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Conformément aux dispositions du code de l’environnement, la révision du règlement local de publicité se 
déroule selon la procédure prévue pour l’élaboration des plans locaux d’urbanisme. 

Dans ce cadre, la délibération du conseil municipal de la Ville de Metz en date du 18 décembre 2014 
prescrivant la révision du règlement local de publicité a également fixé les objectifs de cette révision et 
les modalités de la concertation préalable à laquelle l’élaboration du projet de révision serait soumise.

CONCERTATION AVEC LES HABITANTS 

Les modalités de concertation fixées par la délibération du 18 décembre 2014 ont été mises en œuvre 
comme suit :  

• un registre a été ouvert et mis à disposition au bureau d’accueil de l’hôtel de Ville depuis le          
12 janvier 2015, en vue de recueillir les observations du public ; 

• le site internet de la ville a mentionné à partir du 07 janvier 2015 la délibération prescrivant la 
révision du règlement local de publicité et à partir du 03 mars 2015, l’ouverture en mairie d’un 
registre de recueil des observations du public ;  

• le magazine de la ville « Metz Magazine » a fait état, en janvier 2015, de la mise en révision du 
règlement local de publicité et le « Républicain Lorrain » a publié divers articles concernant la 
prescription de la révision du règlement local (24 décembre 2014), l’annonce de la réunion du 26 
janvier, de la réunion publique du 5 février et de la mise à disposition d’un registre en mairie (8 
janvier 2015). 

Une réunion publique a été organisée le 5 février 2015 (dont la date avait été annoncée sur le site 
Internet de la Mairie de Metz le 30 janvier 2015 et dans le Républicain Lorrain du 8 janvier 2015). 
Les orientations générales envisagées ont été présentées avec des illustrations concrètes, et cette 
présentation a été ensuite mise à la disposition du public sous forme de registre d’observations. 

Par ailleurs, quatre habitants ont adressé au Maire trois courriers et un courriel : 
- courrier de Madame LECOLLE le 26 décembre 2014, 
- courriers de Messieurs LONGUET et POLLMANN le 1

er
 février 2015,

- courriel de Monsieur Eckhart ELMERS le 26 février 2015 auquel le Maire a répondu le 11 mars 2015.

CONCERTATION AVEC LES ORGANISMES OU ASSOCIATIONS COMPETENTS 
EN MATIERE DE PAYSAGE, D’ENVIRONNEMENT, DE PUBLICITE, D’ENSEIGNES 
ET DE PREENSEIGNES. 

Comme le prévoit l’article L. 581-14-1 (2
e
 al.) du code de l’environnement, les professionnels de 

l’affichage ont souhaité être entendus par le Maire dans le cadre de l’élaboration du projet de révision du 
règlement local : 

- par un courrier en date du 29 septembre 2014, la société JC Decaux a  demandé à être 
entendue au cours de l’élaboration du projet ; 

- par un courrier en date du 5 novembre 2014, l’Union de la publicité extérieure (UPE) a proposé 
que les sociétés Clear Channel, Insert et JC Decaux puissent participer aux travaux de révision ;  

- par un courrier en date du 22 janvier 2015, le Syndicat national de la publicité extérieure (SNPE) 
a proposé que les sociétés Publimat et Extérion média puissent prendre part à ces travaux ; 

Par ailleurs, Monsieur le Maire a tenu à ce que les autres sociétés ayant déclaré l’installation de 
dispositifs publicitaires sur le territoire communal soient également associées également à cette 
concertation.  

Les associations Paysages de France et MIRABEL-LNE ont, par un courrier en date du 29 janvier 2015 
et par un courriel en date du 22 janvier 2015 respectivement, souhaité participer aux travaux de révision. 
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Afin d’entendre leurs points de vue respectifs, Monsieur le Maire a convié ces sociétés et associations 
aux réunions qu’il a organisées les 26 janvier, 8 avril et 20 mai 2015 (ainsi que cela a été annoncé sur le 
site internet de la Ville de Metz les 6 et 27 janvier et 11 mai 2015). Lors de ces différentes réunions le 
diagnostic de la situation communale, les orientations et l’avant-projet de règlement ont été présentées ;  
En retour, les différents participants ont pu faire part oralement de leurs points de vue.  

Au fil des travaux, les sociétés d’affichage et les associations ont également exprimé des observations 
écrites : 

 -   l’Union de la Publicité Extérieure, par des courriers en date des 12 mars et 28 avril 2015,
- la société JC DECAUX par des courriers en date des 04 février, 16 avril et 22 mai 2015,  
- la société PUBLIMAT par un courriel en date du 02 mars 2015. 
- la société OXIALIVE par un courrier en date du 12 février 2015 et par un courriel en date du 15 

mai 2015,  
- la société INSERT par des courriels en date du 28 janvier et du 10 février 2015.
- l’association « Paysages de France » par des courriers en date des 22 avril et 29 mai 2015 et par 

un courriel de M.TIERCELIN (membre de l’association Paysages de France) le 04 mars 2015
auquel Monsieur le Maire a répondu par un courrier en date du 08 avril 2015. 

LES DIFFERENTES OBSERVATIONS ET DEMANDES PRESENTEES

Par les habitants

Deux observations ont été portées sur le registre qui exprime des avis des mêmes personnes formulées 
par courrier 
Madame LECOLLE : courrier en date du 24 décembre 2015 et observation inscrite au registre  

Observations du registre : Madame LECOLLE estime que les panneaux publicitaires sont trop nombreux 
et regrette « la présence de panneaux lumineux ou non dans les boutiques » ; elle s’interroge sur 
l’application de la réglementation. 
Réponse Ville de Metz : les dispositifs (publicités ou d’enseignes) installés à l’intérieur des vitrines ou de 
locaux ne sont pas soumis à la réglementation (même s’ils ne sont visibles « que » de l’extérieur), sauf si 
le local est aménagé pour servir de support publicitaire (décision ZARA, Conseil d’Etat, 24 octobre 
2009) ; 

Courrier du 24 décembre 2015 : Madame LECOLLE propose de « réduire l’affichage à des panneaux de 
2 m² comportant des affiches de 50x70 cm, non éclairés, non déroulants et surtout non numériques »

Messieurs LONGUET et POLLMANN : courrier du 1
er

 février 2015
Ils proposent de « réduire l’affichage à des panneaux de 2 m² comportant des affiches de 50x70 cm, non 
éclairés, non déroulants et surtout non numériques »

Monsieur POLLMANN : observation portée dans le registre 
La publicité est une pollution visuelle, elle enlaidit l’espace et la Ville. « Il est souhaitable de la limiter au 
strict minimum ». 

Monsieur ELMERS : courriel du 26 février 2015 : 
Il souhaite une limitation des panneaux publicitaires dans la ville de Metz et cite la rue de Strasbourg et la 
route de Woippy comme des sites surexploités. 

Par les professionnels de l’affichage et les associations  

Les observations formulées par les professionnels de l’affichage et les associations, lors des réunions 
et /ou par des courriers ou courriels peuvent être synthétisées comme suit : 
  

En ZP1 (incluant le secteur sauvegardé) 
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La Société JC DECAUX demande : 
- le maintien de la réglementation nationale pour le mobilier urbain publicitaire, avec notamment 
possibilité d’y apposer de la publicité numérique de 2 m², au motif que « le mobilier urbain implanté sur le 
domaine public présente l’avantage, par rapport aux autres catégories de dispositifs publicitaires, d’être 
entièrement contrôlé et maîtrisé par la collectivité via un marché public qui fixe en amont son nombre et 
ses emplacements » ; 
- la possibilité d’admettre des dispositifs scellés au sol de 2 m², correspondant aux caissons déportés des 
abris de la ligne LHNS ; 

L’Union de la publicité extérieure (UPE) propose pour le micro-affichage sur devanture : la limitation du 
micro-affichage à 0,50 m² par devanture en secteur sauvegardé. Par un courriel du 9 avril 2015, la 
société INSERT (membre de l’UPE) est revenue sur une proposition à 0,50 m² par établissement ;

L’association Paysages de France est opposée à l’assouplissement proposé de l’interdiction de publicité 
en secteur sauvegardé et dans les autres lieux protégés, notamment au regard de la candidature en 
cours à l’inscription au patrimoine mondial de l’humanité ; elle propose, en ZP1 et ZP 2, d’admettre 
seulement la publicité apposée sur les mâts et colonnes porte-affiches et sur les abris transports, mais 
avec une seule face de publicité commerciale, l’autre étant réservée à « une œuvre artistique du 
patrimoine muséal messin ».  

Dans les autres Zones  

Publicité lumineuse (dont celle numérique), autre que celle supportant des affiches éclairées par 
projection ou transparence 

L’Union de la publicité extérieure rappelle que les dispositifs publicitaires soumis à autorisation ne 
peuvent être totalement interdits par le règlement local de publicité ; cela concerne notamment la 
publicité lumineuse (dont la publicité numérique) 

La société OXIALIVE demande la suppression de la limitation à 2,1 m² de la publicité numérique en ZP2 
et ZP 3. 

L’association Paysages de France demande limitation de la publicité numérique  en ZP3 à 1 m². 

Règles de densité et de surface 

L’UPE propose : 
- sur propriétés privées, des règles de densité, pour les dispositifs muraux (en fonction de la superficie du 
mur support), pour le cumul muraux/ scellés au sol, en fonction de linéaires de façade (seuils de 15m, 30 
ou 50 m selon les zones et l’occupation bâtie ou non de l’unité foncière), une règle de recul pour les  
dispositifs scellés au sol, par rapport aux baies principales des immeubles situés sur le fonds bailleur ; 

- une limitation de la surface unitaire d’affichage à 8 m² ou 12 m² selon les zones. 

L’association Paysages de France propose la suppression généralisée des dispositifs 4x3 et d’admettre 
uniquement la publicité murale de 4,50m².  

Bâches publicitaires  
L’association Paysages de France est défavorable à la possibilité de « publicités géantes ». 
L’Union de la publicité extérieure rappelle que les dispositifs publicitaires soumis à autorisation ne 
peuvent être totalement interdits par le règlement local de publicité (bâches notamment) 

Micro-affichage publicitaire :  
L’UPE demande le maintien de la règle nationale, même demande société INSERT par mail du 28 janvier 
2015.

Enseignes  

L’association Paysages de France recommande : 
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- l’interdiction des enseignes scellées au sol en ZP 1 et ZP2 et leur limitation à 3,5 m² et 2,50 m de 
hauteur ailleurs ;  
- le plafonnement des enseignes en façade à 6 ou 8 m², en plus de la limitation à 25 ou 15 % fixée par la 
réglementation nationale ; 
- des restrictions pour les enseignes numériques ; 
- la limitation des enseignes temporaires à 2 m² en ZP1 et 2, et en dehors, même limitation que celles 
permanentes apposées en façade ; 

L’association Paysages de France souhaite également que les enseignes installées dans les lieux situés 
hors agglomération soient réglementées,  

Par les personnes publiques associées :  

Parallèlement à ces réunions de concertation, trois réunions ont été organisées avec les personnes 
Publiques associées (PPA) à la révision du règlement local de publicité, deux réunions spécifiques avec 
l’architecte des bâtiments de France et une avec les services de l’Etat et les autres personnes publiques, 
qui ont fait part des demandes suivantes :  

La CCM Moselle propose d’admettre le micro-affichage publicitaire en ZP1 et ZP2, dans la limite de 0,50 
m² par devanture et par voie et regrette l’interdiction des chevalets publicitaires en ZP1, notamment pour 
les métiers de la restauration ;  

La Ville de Montigny les Metz  suggère l’harmonisation du règlement messin avec celui de Montigny, sur 
les secteurs limitrophes, notamment en ce qui concerne la limitation de la surface à 8 m². 

L’architecte des bâtiments de France a apporté des précisions sur la délimitation et la désignation des 
différents lieux protégés (secteur sauvegardé, sites classés, monuments historiques classés ou inscrits), 
a insisté sur la nécessité de maintenir l’interdiction de publicité sur certaines places du secteur 
sauvegardé et sur la protection renforcée à prévoir sur d’autres et a demandé que soient reprises les 
préconisations de la direction régionale des affaires culturelles en matière d’enseignes dans le secteur 
sauvegardé. 

TRAITEMENT DES DIFFERENTES DEMANDES 

1. Zone de publicité n° 1 

Le projet de règlement local de publicité tend à organiser, ainsi que l’envisage l’article L. 581-8 du code 
de l’environnement, une présence restreinte et encadrée des publicités et préenseignes à l’intérieur du 
périmètre élargi du secteur sauvegardé, ainsi qu’aux abords immédiats des monuments historiques. 

Le législateur a en effet admis que les interdictions de publicité exprimées par l’article L. 581-8 du code 
de l’environnement en agglomération puissent être levées dans le cadre d’un règlement local de publicité, 
qu’il s’agisse des secteurs sauvegardés, des sites inscrits ou encore des abords « immédiats » des 
monuments historiques ; le projet de règlement local envisage de lever l’interdiction légale de publicité, 
ainsi que l’a admis le législateur et ainsi que cela est déjà le cas dans le cadre de la réglementation 
spéciale de la publicité actuellement en vigueur dans le secteur sauvegardé. 

Pour autant, seul un nombre limité de catégories de supports seraient admis par « dérogation » à 
l’interdiction légale de publicité :  

- la publicité sur les palissades de chantier (surface unitaire limitée à 2 m² et limitation par tranche 
de 20m) ; 

- le mobilier urbain pourrait, à titre « accessoire » eu égard à ses fonctions d’intérêt général, 
supporter des publicités : cette possibilité serait encadrée par une limitation de la surface à 2 m² 
pour les abris-voyageurs, les kiosques à usage commercial, les mâts porte affiches mais 
également pour le mobilier urbain destiné à recevoir des informations non publicitaires à 
caractère général ou local ou des œuvres artistiques ; en outre, la publicité numérique sur 
mobilier urbain resterait totalement interdite dans la zone de publicité n° 1;  
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-  par ailleurs, les possibilités d’utilisation publicitaire du mobilier urbain seraient strictement limitées 
sur plusieurs places publiques en zone de publicité n° 1 : la publicité resterait interdite sur la 
place d’Armes, la place Saint-Louis et la place du Change, les places Jean Paul II et Saint 
Etienne et sur la place de la Comédie et place de la Préfecture, elle serait limitée à une colonne 
porte affiches place de Chambre, à un mobilier urbain d’information place Raymond Mondon et à 
deux mobiliers urbains d’information, deux abris voyageurs et quatre colonnes porte affiches 
place du Général de Gaulle ;

- Le micro-affichage publicitaire serait limité à 0,50 m² par établissement ; 

- La publicité en grand format temporaire serait autorisée dans la limite d’une surface unitaire de 
50 m², sur des bâches de chantier et sur des dispositifs de dimensions exceptionnelles.  

2- Dans les autres zones (ZP 2 à ZP 4) 

Si la qualité architecturale et patrimoniale du centre-ville est « officiellement » reconnue et justifie des 

mesures fortes tendant à n’admettre la présence publicitaire que de façon très strictement encadrée, il 

n’est pas concevable que ce même niveau de restriction soit étendu à l’ensemble du territoire aggloméré 

messin : rien n’impose à une collectivité, si elle estime nécessaire d’apporter des ajustements aux règles 

nationales, de restreindre pour l’ensemble de son territoire, toutes les possibilités résultant des règles 

nationales. 

Le projet messin propose cependant des restrictions dans les zones non centrales : 

- dans la ZP 2, contigüe à la ZP 1, la publicité serait encore largement contrainte, limitée à 2 m² 
lorsqu’elle serait scellée au sol et à 8 m² sur mur, sauf en trois emplacements identifiés du 
domaine ferroviaire. Les voies limitrophes de Montigny les Metz (rue du XXème corps américain 
et de Pont à Mousson) seraient ainsi classées en ZP 2. 

- La publicité lumineuse ne serait autorisée que si elle est murale en ZP 2 et ZP 3 et serait limitée 
à 2,1 m². 

- En ZP 3 et ZP 4, les règles nationales applicables aux dispositifs publicitaires sont jugées 
suffisantes pour contenir la présence publicitaire mais elles seraient renforcées par des 
prescriptions améliorant leur intégration : règle de proportion pour les dispositifs muraux 
(proportion du 1/3 du mur en cas de présence de deux dispositifs ou plus, de matériel et format 
identiques), exigence d’espacement entre dispositifs scellés au sol présents sur la même unité 
foncière et de recul protégeant toutes les baies du fonds bailleur. 

- La publicité numérique serait autorisée selon les règles nationales en ZP 4 (zones d’activités et 
commerciales). 

Enseignes 

En ZP1, les préconisations de la direction régionale des affaires culturelles de Lorraine serait reprises. 
Seraient en outre, admis, les chevalets scellés au sol ou installés directement sur le sol (type porte 
menus, de 1 m² maximum) qui constituent des enseignes, s’ils sont implantés exclusivement dans 
l’emprise de terrasses autorisées.  

Des restrictions supplémentaires, notamment en ZP 4, n’ont pas été jugées nécessaires, dans la mesure 
où la réglementation nationale a été notablement durcie par le décret du 30 janvier 2012 (qui s’imposera 
en juillet 2018 à toutes les enseignes régulièrement installées en juin 2012) l’application de ses nouvelles 
règles en juillet 2018 aux enseignes régulièrement installées depuis 2012 devrait ainsi se traduire par une 
notable amélioration du paysage des zones commerciales. Enfin, il faut rappeler que l’installation de 
nouvelles enseignes et la modification des enseignes existantes est, dans toutes les zones, soumises à 
une autorisation du maire, qui dispose d’un pouvoir d’appréciation au cas par cas (concernant notamment 
la bonne intégration environnementale des projets).  
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Il n’a donc pas paru nécessaire que le projet de règlement local apporte, dans les zones n° 3 et n° 4, des 
restrictions substantielles aux règles nationales applicables. Cependant, des règles seraient proposées, 
concernant les enseignes numériques, dont la surface serait limitée comme la publicité numérique et 
concernant les enseignes scellées au sol de moins de 1 m² en ZP 3. 

Dans les lieux situés hors agglomération, les établissements commerciaux sont quasi inexistants : en 
outre, il n’y a pas de raison que les règles nationales applicables aux enseignes hors agglomération se 
révèlent plus « insuffisantes » sur le territoire messin que sur l’ensemble du territoire national. 

Le projet ne fixerait donc pas de règles locales pour les rares enseignes qui se trouveraient, situées hors 
agglomération.  



������������	
������
��
�������
�����

� � ��

���������������	
������������

�����������
����������

������������ ��� !����!���"  ���"#����"$%� $#�����&����� �&�����'����

���� ������� ��	�
�
��� ��� ������
����� ���
���� �������� ����� 
��������� ����� ��� �������� ����
������
��
������
���������

� ���� "����"�������("����������������
�
���������
����
�
������������������
��
��������
���������
�������������������������������
��
����������
������������������������������
�
����������
���
������ �

� ����)!#������$�#"���� ����� ���� ����
�
������
�
������� ���� ���
�����!"�#$�%&��'�!"�#$�%&(����
�������������
������������������������
��
��������
����������������
�����������	
�
������%
�
����'������
����!"�#$�%&(���
�
���'������ ������
������������	�
�
������
)���������
�����
���
������	
�
�����	�
�� �

� ����#*�(�������("��������������������
�
������
�
��������������
�����!"�#$�%#*�'�!"�#$�%#&����
�������������
������������������������
��
���������
�
���'�#����� �

� ����������� !����+�������)����!����%�� ��!����������������������
�
������
�
������������
����
!"�#$�%#+�����������������
������������������������
��
���������
�
���'�#����� �

� ���� ���� ,�������� ���� ��,"��$���� �!))����"����� ����� ���� ����
�
���� ��
�
��� ���� �����
������������
!"�#$�%#(�����������������
��������������������
�
��������������
����
�
��������	�
���������
����������������
��
�����,
����������#����� �

� ���� �����) �"��)�����������&��-� �."++��("'���.! ���!��"�����/$.-� �"� $#�����&� ���"��,��"$%�

"���,��&�� ���� "��!��"��!��� �"��� #$�� �$��"��+�� ����� ���� ����
�
���� ��
�
��� �
,��� ���� ���� ��%
�
������"�#$�%�*��!"�#$�%�����!"�#$�%*�����������������
���������"�

-������
����

� ���������	�
�
�����������
����������������
������
�
�������������������.�������������������
/�
��%���
�����������������0����������������1����2����33�������������/�
���4�
�������

� �������������
������
�
�������������������.�������������	��������	�
�
������������
�����
��������������	
�
�����	�
���������������
�
��������
�������
%�������������
�
����

• '����������������������
���������������0���	����

• '������	
�
�����	�
����
�������
����������!�5�����6�������

• '����,��	�
������
��������	�
������,����	
�
������	�
�����
�������
������)���������������
���������
���������������7��������7�����"�

��������0��� ��� !����!���"  ���"#����"$%������'����

���� ����
����� ����� ����
���� ��,� ������� ���
�������� �
��
� )����,� ������
��
���� �������� ��
%
��������������
��������������
	
�
����������������������������
������
��������

� ��������
���������#*��)������
�������������������������
��
������
���������



������������	
������
��
�������
�����

� � ��

• 
��������
�������������
�
��������������
�������8�������	9�
���������
������)�����������,��%
��������
�
���
������ ��������
������������������������
�
���,����������.%��%�����������
�����������������
����������������������������
����������.%��%�������� �

• 
�����
��
����������������������������	9�
����������������)���������������������
����

• 
�����
��
��������
����������������������������
��� �

� ��������
�������������-� �"������������������������������'����������
�������������������
������
��
������
���������

• �
�
���
���'���������������
����������	�
�����������������
����������'�����
������
�����%
	�
)���	���������������
�������
������������	�
�������� ��

• ��������
����������������������������
�
�������
�����������������������
������%�
��,
���� ��

• �����
���
��� �,����
���������� �������� ��� �
����� �������� ��
�� �
���������� �
,�� ���� ���
�������� :��8�����
���������������
��
��;�� ��
����������������	������� � ���������������
������������
��������������������������	����������������,������������,��
����������
������������������
�
��������*�������� ��

� ��������
������������� �� �����$�"���)�����������)�
����������������
�������������������
������
��
������
���������

• �
�
���
���'���������������
����������	�
�����������������
����������'�����
������
�����%
	�
)���	���������������
�������
������������	�
���������

• �
����
�����
�
����'���+����������������������+�����������������������
����
���������
�������'���$��������������������������������������������������
������
)����
�����������%
�
�������	�
����������,��8������������
�
�������
������������	9�
������

• 
��������
�������
�
�����������8�������	9�
�����������������������������������������������
�����������������������������������
�������	��������������'�������������������������%
�����������������

• ����� ��� �����<�����
�������	�
����������,������� ��������
�
����� ��
������������	9�
%
������
�����
��
������������������������������������
����� �

� ��������
����������&���"$��!�����
����������
�����������������������
�����������������������%
��
��
������
���������

• �
�
���
���'���������������
����������	�
�����������������
����������'�����
������
�����%
	�
)���	���������������
�������
������������	�
���������

• ����������
��
����
�
���'�������

• ����������%���������������
�
���'���#�������� �

• ������ ����� ���� �,���
��� �
�
	��� ������ ��
�� �������� '� ��� �
������
��� ��	�
)��� ��� �����
��������
�
����
���������	
����������������������������
��������
)����
��
���������������%
����� �

� ��������
������$)���$������
�������������������������
��
������
���������

• ���
������,����
�������
��
������������������������������%��������%���
������� �

• 
�����
��
������	�=�
�������
���,�����	�������
��
�)������������������
����������
�������
��	������
����������

• 
�����
��
��������
�����
�����
�������

• 
�����
��
���������
��������
�������������������������
����������
��������������������� �

� ��������������������������
�������) !�"������
������������������,���	�
��������������%
�
����
���	
�
�����������
������������������
�������	
�
���
���������
�����������������
���%



������������	
������
��
�������
�����

� � *�

�������������
������������������������������������������������������8���������	9�
���������
�
�
������)������������������������������8���"�

�����������
��������0�

��������1��� ��� !����!���"  ���"#����"$%� $#�����&����� �&�����'����

>���
��������������������������������������
�
	
�
����������������
����
)�����������	�
�
%
������������
��������������������
��������������	
�
�����	�
�����������������������������%
�
���'� �?���
�������?��
�
����
��
�)�?'� �����	�
�
�� �����
�����,����
�
������������
��
���� �����
	���������
����������
�����������������
�
�����������'������
�������
%�����"�

4�� ������� ��� ���� �
��,�� ���� ��	�
�
��� ��� ���� ������
����� ����� ����
���� ��,� ������� ���
�%
��������
��
�)����,�������
��
���� �������� ��
�������� ������
������ ��������
	
�
��� ������������ ���
����������
������
��������

� ����#*��)�������������2�$�������������������
��
��������
������������
�
���'�$�������������%
����������������������'����#�����������������������%��������������'�+�������� � �����������
��
��
��������
����
�
������
���,��������)������,�������������������
��������
�����������%
@���
������������������������
�
���'����������

� �����&��� "$� �!����� 
��������� �
���������� ���� ��� ���� ����� ����
��� ������
�
���� ����� ��������
��
��
��������
����������� �
�
���'������� ������������������������������'���#�������� �����
����������%��������������'���&��������� �����������������,���
����
�
	�����������
����������
'�����
������
�����	�
)�������������������
�
����
���������	
����������������������������
���
�����
)����
��
�������������������� �

� ��������!)"����+���!,�"����������������������������������
�������������������.������������
��� �
�
���������,��
����
�
�������������������� 
���������
�������������� ���������������������
��
��
��������
������������
�
���'�$�����������������������������������'����#���������
���%
�����
����
)����:�5����������
��������������
����
����������������;����������������� �

� ���� "����"�������("����������������
�
���������
����
�
����������������������������
��
�������
���
��������� ����� ����������� ���� �
�
���� ��� ��� ���
������� ��� �������� ��
��
��� �����
������
������
�
���'�$�����������������������������������'����#����� �

� ����)!#������$�#"�������������������
��
��������
����������������
�����������	
�
�������
��%
��'������
����!"�#$�%&(���
�
���'�$�����������������������������������'����#����� �

� ����#*�(�������������������
��
���������
�
���'�#����� �

� ����������� !����!��������)����!����%�� ��!������������������������
��
���������
�
���'�#��
��� �

� ��������,��������������,"��$�����!))����"��������������
�
��������������
����
�
�����������%
����������������������
��
�����,
����������#����"�



������������	
������
��
�������
�����

� � &�

��������3��� ��� !����!���"  ���"#����"$%������'�����

���� ����
����� ����� ����
���� ��,� ������� ���
�������� �
��
� )����,� ������
��
���� �������� ��
%
��������������
��������������
	
�
����������������������������
������
��������

� ��������
���������#*��)������
�������������������������
��
������
���������

• 
��������
�������������
�
��������������
�������8�������	9�
���������
������)�����������,��%
��������
�
���
�������

• 
�����
��
����������������������������	9�
����������������)���������������������
����

• 
�����
��
��������
����������������������������
��� �

� ��������
�������������-� �"������������������������������'����������
�������������������
������
��
������
���������

• �����
�
�������������
�
�������
�����������������������
������%�
��,
���� ��

� ��������
������������� �� �����$�"���)�����������)�
����������������
�������������������
������
��
������
���������

• �
�
���
���'���������������
����������	�
������������������
����������'�����
������
�����%
	�
)���	���������������
�������
������������	�
���������

• �
����
�����
�
����'���+����������������������+�����������������������
����
���������
�������'���$��������������������������������������������������
������
)����
�����������%
�
�������	�
����������,��8������������
�
�������
������������
����	�����

• 
��������
��� ��� �
�
��� ��� ��� ��8���� ��� 	9�
����� ��� ��� ��� ����������� ���� ��� ���� �������
����������������������������������������
�������	��������������'��������������������
����������������������

• ����� ��� �����<�����
�������	�
����������,������� ��������
�
����� ��
������������	9�
%
������
�����
��
������������������������������������
����� �

� ��������
����������&���"$��!�����
����������
�����������������������
�����������������������%
��
��
������
���������

• ����������
��
����
�
���'�������

• ����������%���������������
�
���'������������� �

• ������	�����������
����������������������� 
������������� ������������ ��������������� 
��%
�
�������������'�����������
�
��'����
���
����
�
���������	�
��������������
����������'����
�
������
�����	�
)���	���������������
�������
�������������
�
���
������ �

• ������ ����� ���� �,���
��� �
�
	��� ������ ��
�� �������� '� ��� �
������
��� ��	�
)��� ��� �����
��������
�
����
���������	
����������������������������
��������
)����
��
���������������%
����� �

� ��������
������$)���$������
�������������������������
��
������
����������

• ���
������,����
�������
��
������������������������������%��������%���
������� �

• 
�����
��
������	�=�
�������
���,�����	�������
��
�)������������������
����������
�������
��	������
����������

• 
�����
��
��������
����� 
�����
�������'� ���,����
�����������
����������������
����������
����
�������������� �

� ��������������������������
�������) !�"������
������������������,���	�
��������������%
�
����
���	
�
�����������
������������������
�������	
�
���
���������
�����������������
���%
�������������
������������������������������������������������������8���������	9�
���������
�
�
������)������������������������������8���"�



������������	
������
��
�������
�����

� � #�

�����������
��������1�

��������5��� ��� !����!���"  ���"#����"$%� $#�����&����� �&�����'����

>���
��������������������������������������
�
	
�
����������������
����
)�����������	�
�
%
������������
��������������������
��������������	
�
�����	�
�����������������������������%
�
���'� �?���
�������?��
�
����
��
�)�?'� �����	�
�
�� �����
�����,����
�
������������
��
���� �����
	���������
����������
�����������������
�
�����������'������
�������
%������

4�� ������� ��� ���� ���������� ���� ��	�
�
��� ��� ������
����� ����� ����
���� ��,� ������� ���
�%
��������
��
�)����,�������
��
���� �������� ��
�������� ������
������ ��������
	
�
��� ������������ ���
����������
������
��������

� ������&���

• �������
����
�
������������������ 
��������
�������������� �������������������� 
�����������
������
������
�������������������������B��	������������
����������'�����
������
�����%
	�
)�������
���
�����'����������� �

• ����)�����������������
��������������������
��������
����������
������
����
�
�����
o �
������
����
�
��������
�����������������������B���������������������
��������
�����

���� �������� ����� ��� �
���� ��� ��� �������� ��� ��� ��B����� ��� ��� ����� ������� ��� ����
������ ����� ��� �
�������� ������� ��� ��
��� ��� 
��� ��
����� ����� ���
�������� 
����
)����
:�5����������
��������������
����
����������������;� �

o �
� �����
����
�
������������������������� 
���������
�������������� ����������������
���
������
�
���������
��������
�
��������*�����������
�������������������������,���%
�����������)�
��������������
��
�����������
����
�
������������������,��
����
�
������
�%
������� 
����
)���� :�5��� ��� ����
���� ��������� �
����
����� �����������;�  � �����
������
���
��� ��� ���� ����
�
����� ��� �
����
�
�� ���� �����
��� ������ ��� ���,� ������ ���
�������
����
���������������
������������'����� �

� ��������!)"����+���!,�"����������������
����
�
��������������������
���������
�����������������
������������
�������������������
��������
�
��������$����������
��
�������������,������%
��������)�
��������������
��
�����������
����
�
������������������,��
����
�
������
��������

����
)����:�5����������
��������������
����
����������������;� �

� �
����
�
��������&��"$��!�����
���������
�����������������������

• ����� 
��������
��� ��
�� ���������� ���� �
������� �
�
����� ��� #� ������� ���� �������� ��,�
	�
�������	9�
�������
�
�� ���� ����������
�� ����
����� ����)��������
����
�
��� ��� ����%
���������������������������������������������	�
��� �

• ������ ����� ���� �,���
��� �
�
	��� ������ ��
�� �������� '� ��� �
������
��� ��	�
)��� ��� �����
��������
�
����
���������	
����������������������������
��������
)����
��
���������������%
����� �

� �
����
�
����$)���$%���������)������,��������������
)��������������
��������
�����������%
@���
�������������������������

• �����
�����
)��������������������������������	9�
�������

• ����������
��
����
�
���'��������"�



������������	
������
��
�������
�����

� � +�

��������6��� ��� !����!���"  ���"#����"$%������'����

���� ����
����� ����� ����
���� ��,� ������� ���
�������� �
��
� )����,� ������
��
���� �������� ��
%
��������������
��������������
	
�
����������������������������
������
��������

� ������	�����������
����������&���"$��!�����
����������
�������������������������������������
����
���
�������������'�����������
�
��'����
���
����
�
���������	�
��������������
����������
'� ����
������
�����	�
)���	������� ��������
�������
�������� �����
�
���
������ ����������������
�,���
����
�
	�����������
����������'�����
������
�����	�
)�������������������
�
����
�������
��	
����������������������������
��������
)����
��
�������������������� �

� ��� �������� ���� ����
����� 
��������� ���� �!��$��� ��� ��������� ��� ������� �
��� ���� �
�
��� '� ��
������� �

� �������������
��
�����������
������$)&��/$��������
�
���'��������"��

�����������
��������3�

��������7��� ��� !����!���"  ���"#����"$%� $#�����&����� �&�����'����

���� ��	�
�
��� ��� ������
����� ����� ����
���� ��,� ������� ���
�������� �
��
� )����,� ������
�%
�
��������������
��������������
�����������������
����
�
��������������������
���������
����������
��������������������
	
�
����������������������������
������
��������

� ����)�����������������
������������
����'��������
���������������
��������
����������
������
�%
���
�
�����������������
������
����������
��������
�
��������*�����������
����������������
���������,��������������)�
��������������
��
�����������
����
�
������������������,��
���%
�
�
��� ���
�������� 
����
)���� :�5��� ��� ����
���� ��������� �
����
����� �����������;�  � �����
������
���
������ ���� ����
�
����� ����
����
�
�� ���� �����
���������������,� ������ ���������
�
����
���������������
������������'����� �

� ����������������,���
����
�
	�����������
����������'� ����
������
�����	�
)�����������������
��
�
����
���������	
����������������������������
��������
)����
��
�������������������"�

��������8��� ��� !����!���"  ���"#����"$%������'����

���� ����
����� ����� ����
���� ��,� ������� ���
�������� �
��
� )����,� ������
��
���� �������� ��
%
��������������
��������������
	
�
����������������������������
������
��������

� �������������
��
�����������
���������
)���������
�
���'�$���� �

� ����������������,���
����
�
	�����������
����������'� ����
������
�����	�
)�����������������
��
�
����
���������	
����������������������������
��������
)����
��
�������������������"�

�



�����������	������������
���	�����������

� � ��

�� ��	���
�����

	� ��	���
������	���

�� ��������������� �!��"!#$����

��������	��
������
������
����
����������	����	����������������� ��������������������		���	����
�	�
����������������
�����
�
	������������������� ���������������������� ���	������������� �
 ���
���������������
������ 	����	����	���������
�����!"""����
��#�����$%	���&�

' 	����������	����
� �	�����(�
���)'�������
�*+�����������������	���������$�	��
���
�&�,
���	���
-����.�%�	�
���������������
���	���������
���� �	��/���
�0�	��
�1���-��)��������
������)�� �	�����
$%�	�����
�&�.��������������	������	
��� �	�������21����1������	��
�������	��������	��
�&�

���  	� �	���� ��
��1��� ���	���� �3���	��
��� ��� ��� ��	������&� �
� �4!*�� ���� ��	�����
�3���
�� �
����� ��� ����������� �3��21�������	��
���
��	� ����1�������	�%�1�����	����� �	��
��������
�3��%���
�� �%����  �	��� ����5�	�����&� .�� ������ ��� ���	�����
��	������ ��������� ��6�	��� ��� ����7����
�3�
��	�����������
���
��������8,,,�� �������������89�� �������������-����1��������3���
���
����
����
 	� �	�&�.3�	�%������	��������������������
��	��%���
��	� 	���
�����%:�������
��.����	��(:�������(����
 ��������
��.���;�&� .�����%��	�������
������

��� �3�
����� ����������������������%�1�����3��	 ���
�����
���������	�
���	��	�����1������������ 	� �	�������������� 1��&�

' 	����
�	�����%���
��-����</'=$����������� �	������	���������>���5('.,���
��?*@������������
��
�
�� ������	����������	���	�
A������������	���������	
�����������������
����	
��
�
��	����&�B
��
���������������
��	��������89,��������&�.����������� �	���3�
���� ����������
���������
�� �	�9����
����
89,,����������
�C��	�� �	�$	�
����
�����89,,,��������&�5�	��������
��������3�� ����
������	��%���
���D�����,���������	
��	���� ��������� ����������3������������89,,,�����������3��	����� ������������ 	���

������ �����������$������� ������3'	������� ��
�������3	
������E����
��������7���������1����	�
�
A�����(:�������9�������%�E�	��� ���������#�������&�

B
������  ���
���
����	���� 	������	���� ����
��
���	����������@?�������
�����������	�����
�
� ���
����	��F��������������
���
��		� ��� �	�������		���	�
��������
�������@G"�H����
������
�����������	��
�� �	������ �������
�����3�

���
�-��3'..��'0=������@G��-��I�@&�

����� �
��	��� �
� 	:��� �������	�� ����
����� �
� ���������
�� �
�� ��	
��
� ������
��� ��� 4+� """�
%����&�5�
��
����� �	�����)3�

���
������������)���
������)���������������3�� ����
�����3�� �	��	�
0���������,,&�.����������� ����	���������	�� �	�������
����� ��	�������
�������������)�
����	����	����
��1�������
��������E����
��������7���
��	��
��
����%�1����
��	�
�����
��&�$����� �	���
�
�		�� 
��-����	��������
��)�
��������
����������!?%����  �����=�B��'J����
����� 	K����)�  ������	�
�
� ��
���	�����	��
� �	����	����
������)C��	������)�	��
�����������
����LDD�=���������%�	�����	���

����1�������$��������,���������%7���
������������
��
���	�������	�
� 	�����������
�
������������
��
��������	���������	��
��1��;�

.��
������������� 	�
�	���
��� ������� ����� �	���)�� ��
����
���� ���
���������	�����	�����
 ����
������ �������!""����	�������
��-������
������������������	�������� �	����M����	�����)�	���&�
.��
�������������������7���
��	��
����	����%�����
��I"@&�



�����������	������������
���	�����������

� � 4�

/�
����-� ���</'=$�� ����I�������	���I�@������� �������
�����
����

���
�-� �3'..��'0=�����
�I*"�-��I**����
���32�	������	����
�
����	���I**� �	����88����$	 �����	����
�����3�	�������5'��
�N=������
��� �	������
�	���>'.M�/&�J� ����������� 1�������	:����������	�����������3��������������
��
�������
���
������
���	���������� ���������	���
�������	���������������	�����&�

������)����-������
�������
���
������
�����1�����������	����������
��� �	�
�����%�
���	��
��������
�����������&�

�%&'(�%)*� +��������$!��$�� �����!�� ,$�� ��"!#$�����.�� ���� �	�
��������
���	�
�	��-� �������
�������������1�����	����������
����	����)'	���� �
��
�� �������1���	���������&��	��� ������%����
�����
��	���������
��	�������� ��
�����
���� �����	
��	�����		���
��������
���
����	�
�� �������4+"�%��
����
����	����
�� �
�����	���1������2�	�� �3�K����3�� 	��
���� �	���
�����	�
����
��	���
�&�.��
 	����	����������������
����� ��	���
���������	����������
��I*?�����)���� �	��������
��I+*���������
����������
����� ��� 	����	�����
��	�� �	��������� 	�
�
�� ���� �	������D�..�$/N,8�������OB�B.�B����
���	�� ��	�������� ���� ������	����� 	� 	���
��
�� ���� ��
���
��� �)%����	��&� .���  	����	��� 	��
��	���
��
��
��������
��I*?����<N/���N��..���P�+"������
����
��������������������
���
��	����� �	�
	�� ����	��
�6������	�����	������
����&�.��	��
��	����
����<	��������������	��
���
��I+G������
�3��%�����
����������	����
���D�	��&�.����
�	�����������

������ �	���
�������� � ������	�����
	�
����� 
�������	���  �	� ���  	���
��� ��� 
��	���� 6���� �
�����	���H� � 	��� 1�)�
� �I*@�� ������ -� ���
�	���� ��������
� �
��
���	���� ���	���������

��	������������
�	��� ���$
�������
��� ��������
���
�
�I+"������� 	����	��������	���3�
��	��
��
� 	�	����	��H��36�������/�%���������1��	���	��',=��<�//NQ��
��	� ���� 	����� ��� �	��� �	�� ��� ��� ������� ������� �
� �I+4� ���
�� 	��
��	����
� ��
�� ���� �

����
�I?�R�IG4&�$3�����������
����
���������

����I+"��I?"�1�������
������ 	����	������������
��
�	����
��3%����������������%	���������������������������
���

�H� �	���
�����('B���J��OB�B.�B�����	�
����	����.��	�
��$%�	������	��%������#�� %�(�
����I+@��� �	���
�����
��	����
��3%�������������
��
���������	�����	�����D�����	�����
��	����
������������������1��	���	�������5'�/N������
��	
�
+""������
����
��	������
�	���I+G��I?!��������$%���
�������������&�J�
�������

�����IG"�����	��

����
���� �36����',=��#'$OB������ ���������1��	���	����5N=�,<</NQ� �
���������
�� 	��������&�$���
��
���� �	���
����	�����
���
��
�������1��	���	���)%�������
���������������
���
�	������	����&�

����%-*�.�� ��/ "!��+��0$���$1������������!!�� �!����"�� !���������������.��*�������	���I?���
��������
������DN/=Q���'0=Q����9'..,�/����
��	�����%���������
�����
����������&�.���� �	������
������������ �����-�*��I+�%�&�$�������

���
���	�����������������������
��������	������������	���
 �	����-����������������������3���
�	����	�����=	������3�����
����
�
������%�����	����� ��������		��
&�
.��?�K�
���	��I?"���
��S
��-��	��
���	��
� 	�	���������	������	������		���	����������DN/=Q&�?�"""���
����
����
���
��	����� K��1�3�
��IG!&�$����� �	���
���	��������������������� ����'$� �
��	�����

��������',=��#B.,�=�.��������9'..,�/�����	�����
��IG"������%������
��IIG�	� 	���
��
���*"�%��������
 ���	�� �	��
��
���	���
���
��������������
�	��
�����
��	���
��	���
���&�.����

�����I?"��IG"�
�
�� �	�������
���	�
��� �	��������
��	����
��3%���������������H�9'..,�/���.'�$N/$('J���??"���
����
������'$���� ���D	����	���.		��
��-�J�9'=��.���5N=��� �I�I� �����
������	��
�����
�����������
�'D.N=;��
� �	�������-� ��� �	����
���� ����������� ����
��	����
���� ��������
������ �����
�� �
�����
�������� ������	����������		���	�H�-��'0=Q��J�9'=��.���5N=����9'..,�/����OB�B.�B�����&�T� �	��	������
�

����G"�� ���9�������������������������6�	���	� ���
���
���
������  ���
���	���
� �	� ������������

����������1����
������S
����3���
�����
���
��	���U���
����
���������
�C��	��H�

� ����'$��',=��#B.,�=�9'..,�/��������'$�������0/'=0��'B8�DN,����
��IG*����	��@+�%����

� �����'$� V.N��J�� .'�9,�,�'�,N=� ��II"����� V.N��J���B/��.� ��II4���
�NB�/����,..����� ���������059����
�����DN/=Q��4""*���



�����������	������������
���	�����������

� � !�

� �����'$�����5N/����JB��'D.N=���I@@��������	������
���-��Q���II*�������('B���J��OB�B.�B���II!��
�������$N��'B8�J��.'���,..���4""?��-�OB�B.�B���������
�

���-������=N/J��4""?���
�������'$�-�
�����
��3%������������  ������	�������		��
�����	�����

� ���� �'$�'��� ��II?��� /�
��$����
� ��IIG�� ���'� %��%�E�	�� �4"""�� �
�� ���� �'$������  ����
 �	� 	��
��	��	� �3�
���
�� ������ �
����	�����H� D	����	����� �� :�� �3�������� ��	�� ��� ��	�%�
�
�������

� ���� �'$�'�K���
��� ���=������ 5	�� ������S� ��IG!�� -����S�=	��� ���%
 :��� ��I@!��� 5������
9W�	�� ��II"�� ��� ������ �� ��IIG�� �
�� ���� S
��� � ����������� ��
�� �)�������� �3�����������
�3�1�� ���
����������	��������������  ������	�������		��
�����	���&�

�$� !�$22�!�$�� �� �0"�� !3��� ���! 4 ���$���+� �
��
� ����	��� �3�
�� �����
� �������	�� ��� 1���	��
�������������� �� �� 	��	���	�-�
�������
� 	:�����K��	��
� .N//',=�� �����
�� �)�� ���� �	�
��	
�����	�
��1����������  �	���
�&�

.)�� 	��
��!���$"�����2!$��!"5�"!�������!$��4 !������	
����
���������
��������������-����	��
�
�������
��	�
��������
������-��3���	��
����	��������3� 	������		������� �	�������K��	��
�	:������
 	��
�������		���	����������	����	����	��
������		����	��H�

� ����������������
��������
��I?!��������
������ 	������������
������
��I?G�-��������������
=������5	�������������������-������� ����
����������	���
��IG���

� �����</��$'�Q���������� �����
���
���	�	������0	�
�������
��� �	�����'�����
����
��I"!����
������������	���	�
A������� �����I�I�U���������
�������� �	�������������	������1��������������
K�
��� -�  �	��	� ��� �IG4� ����� �� ���� �II��� ����	���  �	� �)��	 	�� 	���
��� ��� �����='=$Q�
.N//',=���

� �����
�	���	����	���	����	�����������
���������	
����������������
��	����
�-� �	��	������
�

����G"������������	�������3'!����
�
�����.B8��DNB/0�-�.QN=���3'*������/'�DNB/0�-�5'/,�������
���������� �
��-�1���1����X�����	������
	�����������

� �3�� 	����������������		��������'=��.,=0�������������
��I?@����	��	���������� �	����/=�4!!�� 	�
�
�� ���������3������-�������� �����3�����

� �
�4""G������������������
���	����
�	��������09�����������
�����������-��%!"��������� �����&�

�����,�� 44�������0��2!$��!"5�"!����5 � ��6"���+�.�������  ���
��������� �
�	���	����	���
����	�
� 	���3���� ��
���3�
�� ����1�������	����
����S
�����
��1����H�

�  	�%���3�
��	�
��	���	��	�������
��3C��	��1�������������S
��,
����	����������	�����DN/=Q�����
���
������
��I?4���	�G+�%��U� ���1������������������	
��	������	�� ����	� ��5�'�1���7� �
�������
�
�����
�������I?@�U� ������	���������
������ �����	������S
�����������������
���+"�%���������
�  �����'$�,5N.��J�������DN/=Q�U�

� ��������	���S
����
����	��������
��	�����������
�����S
�� 	����	�����-���� �	� %�	��������
������������J�B8�<N=�',=����� �	��
�����������"�%��U�

� �
��I@"�������������� 	����	���������	�
A�����-���
������	������������������
� �	��E����U��
��I@!��
�����	���-���� �	� %�	���������������������
� �	���3����������� �����Y��$(=N5N.�������4"""Y��-�����
��
��)�������������
�	� 	��������������
�	������	��%�	�%��� �����������
���������1���������
��
�����
�U������	�
�������������� 	����	�����
���B5�.�$��
��I@+��
��	�K�
���� ������������
������%
 :��&�

�����,�� 44���������1!$�����6"�4����������! 4 ���$����+�$3����-� �	��	������

�����IG"�1���
����������������	�
����1�� ���
���������������
���3������
����	����������	 ���	���
����H�



�����������	������������
���	�����������

� � *�

� ��	� ���  ��
� ��� �3�
����
���
�� �� �	���	� �3��	�������� ���������� �
� �I?"� ��	� �)6��� ��� �����7��
�3F����=���
�����3,
��
���	����������� K���
�����������������	���� �������3�
���	�������������
1�����	�	������ 	�����
��IG"�U��������
���	������������� ��������
�������

����I"� �	������

���������� ����������%
 :��������
�������
���

�������	
���D	������-������DN/=Q�U�

� ��	���� ��
������
���
����������

�����������������
��������������
�	�������
�����I@4����������
����
����� 	���
������.N//',=��1����
��I@!� �
������� ������	������������������3������������
��
�3�
���
������������K��������������
��$����
�����5N=�,<</NQ�U�

� ��	���� ��
������	�����������
���

���������������	�����
��������������	�
��	����
�����3�
���
��	�
��
����� �	��������
���=�7���
������	����-��	���%�����1�������������1�����
����	���
��I@I�U�

� �
��
�������������������� ����4"�"���	����1��	���	�����3'� %��%�E�	������$�
�	��5� �������S��
�������3�	�����	
�� 	����	�� �	���
��������
�	�������
��)�
������������
�������	��� 	���
�������&�

7� �$!$5��!����6"����"���!!�� �!���������

$� �$�!�� ����#8���

.������������
��� �

������	�
���� �	���
���)���
�����
����	� �)�
�����������
� ��		���	��
��	�
������+"���	
��	����

���&�����
�������	��%��������������
�%����	��������
�	������������������
�������
�� ����� �)�K����)�
�������������
��
�����H����
�����
����� ���
�����
������
�	���������
��� ��
������	�����	���
����������������K��	���
��	�
��-���� ����1��������
������������	������
���������
������	���� ��	���
�&�

��	�����4�*+"�%����	����������S
����	��
�������������� ��� ��������G�"""��E����
�����������

���	�������
��������)�� 	��
����S
��� 	�������������	�����������������
���	������
���
���%����
	�1�����������������
���	��������	���
�&�

���4$�!�� ����4! ��1��+�

� �
���5��"!��$",�1$!������44�%����	��������������	������4I��� ����	���IG+��
�����	�
��1�)�
��
 ������ �	���������
�	���
���
�H�������������������
�����
���$	������	�����%���	�1���������������U����
���������
����
�4"��� �	����	�	�����������������������������1��	���	�������
���������������
�����
 �	� ��������)�
������
�������
���������
����� ��	���
���
���������)B=��$N�U�

� ����� �"���������� !�6"���+������ �����)�
�� ��
���
���)����������� �	������)��������� ��������
�**�����
��	����-��)�
��
���	����  ����
���	�������
���
���%���	�1�����+I���������� ����
�
 ��	���
���������	����	����� 	��
��� 	�
�� �����
�������������
�	�������������
�����1��	���	�
��������	�&�,���)���������
��������
�����������
�������� ��	���
���
��1�����%�	������������	�
�)	�����
�� ��		������=

��
���������������	�
��	���%:����� �	�������	����	��������
���	���������
����%��	�����������������%� ����������	�������
���1���������������� ���� ������	1��
������ ���=��
������9������(:���������	 	���
�����	����
�	������	�
��� ���;��U�

� ����������4! ��1���+�������� ���1���	�������� 	��������
���	���
���
���������
��	����	���
��
�����
�	������
�����������H�

• �������������%�	������������������1����
��	
����� �����	�
��� �	��������)6���������5	������	��
�5����������7���

• �)6�����������7��������
� �	���������������
� �	�����
��	����H�����)������������	�
�����������)6����



�����������	������������
���	�����������

� � +�

• ��� ��������
��#��1����������� �	�������1����)�
��	�
���������
��	������
�������	��������	������
-� 	����������������%��	�����

• ��� �	�� O������� ������ �
��	���� ���	����� ������ ��� �
����� ���� �����  ���
��� �	���
�� ���
O����������������%
 :��&�

�$��:4 � 1���"!#$�������$!5����5�"!$��;�����������������!��$!6"$#����+�

� ��� 5���!������ !�6"��+�.�� ���� �	�
��������
���������� ����	�������
�� ��
� ��� �
���
������
���	�� 1��� ��  	�
����
����	1��� ��� ������ �� ���� ��� 89,,�� �������H� �����  ���
�� � ������ �
�
�	��
��  �	� ���� �	��������
�� ��� ���  ����� �	���� �	�%������	�� ��	�� ��� 	���	������ ��� ����
����
�
��7����������	������������� ����� �������U��	��� ������%�����
��������	���������
��	�����
�����
�����
���������	
��	�����		���
��������
���
��� 	��
�����	�
�� �������4+"�%��-��3�
���
	���	����Y	�
�Y����
����-��3� 1���������
��&�

• .��,�������,������.����������������%�	����������	����	����1��������
���������������/� ����1������
������������5�	�������
����	����	���
�1��	���	���
�	���	�����
��������K�	�3%��&�$�	����	��
���� �	������
���������
��� �����	�����
�	���� �3��	���������������������� �������� ����������
���� ������� ����������������� 	�������
� ��	���
���
���
���� 	���	1������������ ����3�
��
�%�	�
����	�%������	����-� ��1�������
�	������3���������
���� ��� ��		�����#���
���
�� ����
1�����������%���1�����
���������
������	������	���	������ �	���
�����	�������
�&�' 	���
���	������3�K�������	�
���� �	���
�����	�
����
����%�
��1���1�������3�
��������3�
�
1��	���	���������5N=�,<</NQ�������
�	���
���
����	��� ��� ����Y�
������	Y���������	��
%���������
����� ���������� ��� ��� 	��������
��3 �	���
�� �� ������ ����
�
�� 	�%��������
��
���� 	�
����
�� 	���	��
�� ���������
����	�%������	���� 	���	1���������� 	�� ����
�� ����
������������	�����������%�����	���	�����

�����&�

• .��6"$!���!�����$�1$!���$��
3����1�3-� ��� ��
����8,8�� ������������ ��� �	����������
���1��� ���
������ %���	�1��� �� ��	��������
��  �� �3���
�	�� ������-� ���� �	��������
�� ��� $	�
����
��
����
������� -� ������ � 1��&� .�� �
��	����
� ��� ��� 
������� ��	�� ����  	 	��
�� 1��� ����
 �	�����
���3���������	� ����09
��3���� ��
����� ����	����
��3�
�1��	���	�
�����������
��
�
� ��
��3�	��
�������
���	�����	���	����1�������������
������	��%����������� �����������
�����&�.���	�����
����	������� ��
������3�	�	���U�������������
�������� ���������	����1�����
�
�������
������	��
���	�%������	���
���
�������� ���	��1���P�����:���
��������7����
��	�����
� �	������
��	��
���������	�
�����
�����
��%���&�$3��������1����3�
�	����������
�  ���
�����1��	���	�������Y=�������9����Y&�

• .����"��$����������4!���<!����=����� ���"!#$�����+�.	�1�)�
��I"4������������
�����	���
 �	��� ���� ��%������ ��� ��
��� ������ �����
�� ������� �
� ����������  	�	�����
�)�	��
�����
��������� �
�� �	������	������
��� ����)�	�%������	����	���� �	�$
	���>'(=&�
,���)�����
�� ����
����
���)�
��������
����������!?%����  �����=��������U���� 	K�������	�����
��

��	��-� �����)�
����	������)�  ������	��
� ��
���	�����	� �����
�� ����7
�%����������� ����
��	�
��� ��� ���  �
���� �	���
�� ��� �
� � 1��&� �)�  �7�
�� ��	����
�� ��	� �)C��	�� ���
�)�	��
����� ������
�� ��LDD�=�� ��� �
���	�� �������
�� ���� 	������
�� ��� ������� ���� %7���
�������
�����
��
���	�������	�
� 	�����������
�
�������������
��������	���������	��
��1��;�
'�
������� ��
���	�����	� 	������
��������
�����)�� �����
�6���&�.������������ ��������
����
�
��������
������������������ ������ 	��
����
�������
������	��
���� �
���������)�
��������)�
�
6��&�J��������
����
���
�����	�$�������� 	�����	 �
������
���
��	������������
����
��
 �	��
�������	� ��� ���	��1��&�.)�� �����	���
��� 	�
���
����S��
����� ��������� �	���
�����	�
����� 	��������
�	�������� �	��
� 	�����������	���� ��	�������%��	�	�%�����&�O���	���	�
��	��� 	�
�� �����	��
���������N�����=	������	����
�������
�	��������-���� �	� %�	������
����



�����������	������������
���	�����������

� � ?�

1�3�
�������������	�����	����� �
���3�� ������
�������
���
��	�� �	�������/�
�������	�����
K
���
����������������������&�J������������	���	��� ���� �������1���	����
���)�
���������� �
��
�������������
�������	���� �	�����
������	����
���� �	� ���������	���
������	�%�������
	����&�$�� ��
���	�����	������� ����� �	��
� ��
����S
��������	��
�
���	���S
���������
����
�������
�����H��
��S
���������)%�����������)�����������
��S
���)%�����������
��S
�����
������� �	���
��&� �
��
�� �
� 	������
�� �	�%������	��� ���
�	�� �� ����	� ���� �������� 	������
�
���	�&�.��
������������� 	�
�	���
��� ������� ����� �	�� �)�� ��
����
���� ���
���������	��
��	����� ����
������ �������!""����	�������
��-������
������������������	�������� �	����
M����	�����)�	���&�.��
�������������������7���
��	��
����	����%�����
��I"@&�.)���������
�
��� ��� 
������� ������ ��	�	�� K��1�)�
� �I*"�� �
� �

�����
��  ������	��  %����� �)�		2�� ����� -�
�)�����������
��	
���
���&�<����	���	1���������� ��
�	���
���
����	��1����	��� ���	����%�&�

• .���>����+��� ��������	�
����
��
�	�������
�	��������������  ���
����	���
������������
	��
�������	�
���������������6����	��	� �
������1��	���	��%���	�1����1��������
����
��������	�&�
$3�����
� �	�������	������������',=��9,=$�=��1�������
��������3�
��N5'(�����5N=�,<</NQ��1��	�
���	� ��� 	�
����
� �	���
�� P� ��������
�� ���� �� 	����� 

� �
��	������� 1��� ���������� ����
�������������/���
����.N//',=��������J� �	����
���������N��..���������<N/���N��..��P����
�����
���
������������
���
�������	������5�	�������������	��3%����������������5��E�	�����/S��	��
�����	�
��������������
��������� ��������<	�
���������O����/��%� �
�����������	��3%������
��
����
���D�	��&�$���1��	���	��	�����
���
���	�
�������	������3�1�� ���
�����������	������
�������
���
��������	����������7������
�	���	��� 	���
���������������	
����/��J��/,9,�/���-�
�3�������������	�����5
����	7&�(	�� ������	��� ������������� 	�����
��������	���
��	
����
�36���$('�D,�/��P��3�	���������
�	�� 	 	�����	�������������� 	�����

��	��
����������36���
����'B.$Q�P������������  ����� ���� ��������������

����G"�� ��� 	����	�������
���	�����	��
�����
&�.���������K����
�	:����� 	��
����
������1��	���	��H� �	������
�	��
����1����
��
�����
������	��1�����3�

����
���������	���� �	��������	�����������������1�������1�3�������	��
��
��  �	� ���� �
��	����
�� 1���  �	� �3���
�����
�� �3�� ����� ��	���� ���  	��
����� ���
�3�1�� ���
�������1���&�

$����� ��
����������������%���	�1����	��
��� �	��3����
�����������
�	����������	��%���3�
��
����	���������
���
������
���	���������������	�������	�����������������	���������
��1����1���
�
��
���3���	�������������1���
3���� �����
�� ��	�1���1���� 	�����������
���

���
��������
�
 �	�������	�-��3���������������-������	������
������������

���
��������������������
�	��������
��
��
��3%������&�

� .���$�5�����2$"# "!1��+�J���	�����
���	�6�%�	���������������	�	�������	�1�����
�����������
�	���������������� ���������� ����1��	���	�������  ���-� �3�� ������
�������
���
�������	������
�
���
��������-� �	��	��3�
�	��������������	�7

�
�����
��	���
����	�������
�	���������&�
,��� ��� �	���
�� ��������� ����������������� �	� ��������� ������ �	���1��� �	��
�� ����������� ����
�������		������������	�
�����
�	���	����	���	����	��&�

• 	"�� !�;���?	��(��
(����
� ��� �$��	������� (�@��A�������$�	����	���� �	� �3%���	��
���������
�	�����	���
��� �����
����� ������� %������� ��������� ��� �	�
��� �
��������� %�������  �����
�

��	�������������� �	��
��
�
�������3�1�� ���
�����������	����������
������� ��������3�������
������
��1�����������	����������������  ���
���������1��	���	�����������������	��3���
 	��
������ 	�������	�6�%�	�������3�
���
�� ��	��	�� ��
����1��� ���� �
��������
���������	���
1���
������-��3	���
��������	��1�� ���
���
�� �	���� �� �	���
���	�����������
&�T������

=N/J�� ��������  ���
����������������-���	����	������	����� ����
��������	��������%�
�
������ ��������� ��� �	�
����
� ����� ���� �	�
���� S
��� �3���������� 1��� �
������
��� ��� 
	�� ���



�����������	������������
���	�����������

� � G�

�3���	�������� :�������J�B8�<N=�',=�����������������=������5	����������������S
����K��
��
���-������
���	������
���	�&�

• B��0���;�����6"$!���!��!������������������������C����D����E���	������
��
����������		 .��1��	���	�1������ 	���
���������
� 	�
��	�� �����
�� �����-� �������
��
���
���$	�������	�������������������������  ����	��
���	� ����������
�	�����$%�
����������
	�����������9�����	��&�J���� �	����� ����
��2�	�������
������H�
� �
��������������	����������	������	��������
�����D�..�$/N,8�U�%	�����3�
���������������

�����
���� ������ ���  �	�� ��� �3���	�� ��� ������	�� ��� �	����� 1��� ��� 2�	�� �	�
��	����� ���
�
���
��������	���
����������������� �����-��
���
���
�	�����
�������U�-� �	��	���������
�����
�

���� +"� ��� ��
�� ���� �

���� ?"�� �3���� �
������� �
� �
������� ��� �	�
��� ����������
��		����� ��
����-� 	������������������� �������	����	�	��&�,����	�� ��������!""�����
��
��� �������� ������� ��
��� 1��� ���� �1�� ���
��� ���  	������� 
�������	��� -� ��� ���� ���
1��	���	�U�����I@!�-��I@I������ �	���
����������  ���
��������
������������	��������
	�%���������
� ��� �3�
������� ��� ���� �����
���� ��� ��� �	�
��	����
� �3������ ��� �3���
��������������7���
���1�������3�����	���
�1��������������
��	���3�� ����� ����������
�3�1�� ���
���U�

� ��� �	�����������1��	���	������
�������� �	��3����
������3%������� �����

��	���
���������U�
�3�
���

��/=�!�����������	������3��	 ������ �	������3���	����1�����
�������  �������
������	���3%��������
������������������
���� �	��������������� ����%������3%����������������
1�������	��
�������������� �	���������1����37��
���
������������	���������	�����&�


���������	�������		 ������ �����������
�� ��� �������� ��� ��
�	�������� �
�� ��� ���� �� ��
 �	�����������������������		�������1��	���	������	����	�����3��	�� �	����� �	� %��&�.���
�
�	��
���� �	� %�1����3�
�� �	������ �3%����	����������  ���
�����1��	���	��3���	�� �	���

���
�����-�����	����
��3�
�	���������������	���
���1����

�6���
�	����������
��
���
������ �
����� �	������������
����3�
�	�����������
���	��1������	���
�������%���
���
���
 ���
���	�
���	����&�D�
������
��������	� 	������������
�	������������3�
��� �	� %�����
�	�
������	��
����
����	������5.'=�,�/������OB�B.�B�����
�� 	�
�� �����
�������  �����
��
�
���
���
����1��	���	��	�����
������ 
������ �	���� 	���
����3�1�� ���
������ 	�������
H�
� �3%������� �����

��	��7����
��� 	�
�
������	���� �	�����
��
���
�
�����
����� ���

 �	��������
��	����
�H�����	��������������������������������1���1���������������1���
�3��	�
�
������
������	���� �
���������� �����
��K��������������
������������	��	���
9���	�(���-�OB�B.�B����	���������$%�
����-�5.'=�,�/����������
��	����������
���
���
��������������
���
��	��������
��������	���3 �	���
�������������
����3�����
���	���
1����3
�	��	������
��-�O�������1�3-�5.'=�,�/�����������������	�� ������
��������
��	�
��
������
�������� ���	������O����������
���1��� ��� �
���������
�������5��
���	���������
��	����	��� ����� ���� ���� ��	������� ��� �
�����1������� ��� �
�������  ���� ��������������
����	���������������	�������

�  ������	���
���������3%�����������������
���3�
���
���E����
����������	���
��������3�K���
�3�
��	��
��	��
���3�����������������	�������<	�	���.��	��������������������	
��0	�
�����
�
�������������������
��������������	���D�
��7���-�5.'=�,�/���������������	����0�	����
J��	�1�� #�� %� (�
�� ��� /�
�� D�S�
� -� OB�B.�B� 1��� 
�� ���� 	�%��������� ��
�� ��� ���	��
�3�
�� 	����	��(����������9���������&�

�  ����	������
�������'$�����(��������OB�B.�B��)���������  �����
���
���
���
�������
�)%�������P�����2��
�� ��� ���������� �)�������
�����)������������	����	��&�O���1�����	�
���
�����������
��� ���� ��
�
�� ��� �
���
� 	�����
������H� �3(: ����� �3,
��	����
� ���� '	�



�����������	������������
���	�����������

� � @�

�����.�������1������
����� 	�
�	���
������
��
�	���
����-��3��%���������	�
����������
����	
�����0�
��	��	���������	���D����
��	�����3,
����������.��������	������
��������
&�

O��	���	���	���
���5.'=�,�/������OB�B.�B����
�1��� 	�%��������
�	�����������
������
���3���
 	��
����� ��������	�����
���1����3�� �������	���	���	1������&���������������� �������	���
 	��������K��
���
�	:�������
�������
�����1�������������	���������������1��	���	&�

• 	"��"�;�����6"$!���!��4�"!�2 �5�� ����������$���?�����?���������"�
	������$���1��	���	��
��
�
�����
����	�����	� 	������������
�	����3%����	��������	������  ���
�������-��3���	�
��	��������������-��3� 1���������
������-�����
��	����
������
��������
��������-�����	����
�
��������	���������&�
��	��������	������		 ��	����	��� �	�������	�
���� �
��	�
���� �	�����
���3������	�-������
�� ���� ��������������� �3������	���
���� ��� �
�����1��������3��	�
�
������	���������	�
��������)���/=�+G�	������5
��-�����
�����
������=�
�7�����
������.���	���3�
�� �	���	���
���88����$	 ��'��	����
��	������9�	��
�����
���.����	�����(������1���U��3���	�� �	��� ���
=NB9�..��9,..��������������
���
���������
������Y����
����������Y����������
������
������
6������ �������
�������
��	���
���
�	������1��	���	����
�	��������������������
�	������N=�

�,0=Q�.�������&�$�������	����	��1����3��	��
�����
����
�����������	������
�����������������
����
�������	�������������3� 1���������
�����
���	���������� �����
���
������ ��
�
��
�3%������&�.����	�
����1�� ���
��������1��������7������D�	����0�	�������.����	��.����9�
�
��
���� �3%: �����D
�����	����� ���������������
����������	������ �
������ 6�����
���	�&� .���
1���1���������������
����
����	������
���
����
��
��-���� �	�6�	�����������	����	���'���
1�������� �����-�����������������������
������-��
��1��	�&�.��	�	���������� �������	��� ��
�������
���%	�����1���1�����1��	���������� 	��
��������
������������	��������
����
�

�� ����� ���	� �� 	��
���� ��
�� ���  �7����� �	���
�� ����  ��
����
�� �3����
���
�� ����
	���������	������
���
��� ������	������Y��	�������K�	��
��Y����-������������
������� �����
���	��� 	��������� �	�������	���
����
������1���1����������	�� �����

��	��&�
��	�������	 �	��� ��	1���  �	� �3�� ���� ���� �� 	����� ��		����	��� 1��� ��� ��	
�
�� ��
�� ���
��	����	�����������1�����������	��
���������	�  	������������1��	���	��	���	��
������
� �	���
�����	� �����
�	��������� ����'D.N=� �����	����	���� �	��
������	�������� �	�����	���
����		���
 
��
�����������	�
������� �������
������  ���
�&�B
��	�
�����	��
	����������1��	�
���	�� �	�������������������������1����3�  �	�
��������������� ���=NB9�..��9,..�������� ���
����
��������
���������
������������K�
�����������	�� �����
������
�����������K�������
����3���������������������� ��
����-��3����
���
����������&�$3������
�������� �	������� ����
�
���

�����1��	���	�1������	��	���
������ 	�
�� ���������
��������
�	������������3�����������
���	������1��	���	�������
�	�����������	�����
������������
� �	���	���
�����������������	����
����	A�
����������
� �	�������	�����	�������
��5��		���	���������$%� ��������	������
��.����	&�
.�� ����	��������������
�� 	���
�� 	�������'	�
���������������	����1��	���	� �� ������

��	�����1�� ���
��������	��&�.��� �	����� ����	������
���	��
����������	�
��	������
1����3
� �����������	��	����	���
���
�	�������
���-��Q�������������		���-��3���&�O���	������
���	�� ����
��2�	�������
�����H�
� �����������
�������	������������
��� �����

��	�������3�����������3%������������������

�������1�������������������	� �������	����������������
� �
�	�����	������
��'
�	������3���
���'
�	�����	�����
���������������� �����
������3 ��

	���
�� ��������	���	���
���������	����3�������������������� �� ��
�����
�	����� �	�
	�  	������������



�����������	������������
���	�����������

� � I�

� ����������	�� ����	���
������������
�����S
�����	�6�%�	����	��
��������
��������	�����
�'$����
��
� ��
��3���
�����
�� ����	���	�����
������
�������	
������	��������6����
��������� �������	��� ��������

� �
�������	��)���������  ���
���	���������
������3���
���'
�	�����	��������
	��������
	���.�%��	���-� 	���������������	�������	�%�
�������

� ����� ���  	�
�� ���� ���������� ��� 1��	���	� �
��	
�� ��� ����� �
� C��	��� ��	� ��� ����� ���
�)�
���

����	�������	�%�
����������1��	���	�����)'� %��%�E�	���	���������	������	���09�
����� 	����
�	����������������)'��
���'
�	�����	���&�N��	������	�
����1�� ���
�����K-�
	�������������1�)�
� �	���	���
�������
������ ����������� 	�������'	�
�������$�
�	��5��
 �������S���
���
���	�����	��������
��
��
�����������������
�	�������
����������
����%�1��&����������1�� ���
����)�
��	���
����
���
�� �	���
��� ��������	�
�����
����
���	���
� 	��7�
������
��	����
������	�������� 	��
���������	��������������
��	����������������
�&�

� ���� $�5������� 5 ��"���� !"!$����+�J� ���� ��� ������ ���� �

���� ����
���� ��� �����  ���
��
� ������ ��� ��� ������ �3����  	�
�� �����
�� �����������
�� ������ ��	

������ 1��	���	�� ������� ����
�		�� 
��
�� ���� ��
�� �3�
���

��� ����
��� 	�	����� �������� ������-� ���� �����	��� ��� ���
�����&�,���3��������9'..,�/����DN/=Q�����'0=Q&�

• ?	������
;���
������
�+�� ��� 	�����������9�����	����
������� �3�����
������	��
�
����
�� ���
�
����	���
�������1��	���	&�
� ��������������������9�����	�����	� ���/J�?I�����	���#��
�5��		��#��
���3���� �� ��
����
�	����

�	�������	������������ �����3�
� �����
���������
����� �
�������
�
���������������	��
����',=��#B.,�=���
������������
�������������

� ���������	�����('B���J��5.'=�,�/������ ����1��	���	��	���
������ ���$N/$('J���������'B.=N,��
��� �
�������	��
���
�	��������%�����	���������

� ���1��	���	�����DN/J����%���	�1����
��	�����%��-�5.'=�,�/�����
�����������K�	�3%��������
 �	��������	� ����������3�
��	�����	������	��
���
� �
��������������	�����	����������$%��

�����

� �
���%	�����
7����������������9'..,�/���P�����������1���1��������	�������-��3���� �
��
�������������������	���������	����
�������������	�����1������������-���������������
�����������3%�������
���3��	�
�
�� ��� �
�����D�����	����� �3��	 �������� �3'��
�������
��
�� ��� 1��	���	� ��� 9'..,�/��� �� .��� DN/J��� �3���� �����  �� ��
�� �
�� �
���
� 1�����
�����������3%������&�.3%��������
������������
���	���
������
����
���3�� ����������	��2��
���� �	���� �3�� ��
����
� ��� �3	��
�����
� �	��� �����	�
���� H� ���� ����
�� ������������
 	�
������������������9�����	�����������������K-��
���

����� ��
���������
�����������
 	�������
�������1������ ��
��-��3�		��	���3�� 	��
���K�	��
���	���#��

��#���
��	�������
9�����	����	���������$	�%�����	���$%�	�����#������	���(�
	��J�
�
���U������� ��������	���
����C�	����� 6�������� ����
� K�	��
�������	��	��� �	���� �
������� ����������
���������
 ��������	�������
������������������	�����������9�����	����-����1�������������	������������
1��	���	�U� ����  �	���
��  ���� 	���
���� 	��
������ �
� ��������
��� ��  �	���
�� �	��
 ��������
��	����
����������	�����DN/J����������$N/$('J���������'B.=N,��U������  �	����
��
�� ���� �	����  ���� ��
���� ���  �����
�� �� ��
���� ��	� ���  �������  �	������� ����� ���
��
�	�������� �	������������	� ��� �	����������
�	����������
���
����U��
��
����
�����
�'$� ��� �',=��#B.,�=�9'..,�/��� P�� ��
�� ��� ���	�� �3�
� 	������
�� �3�	��
����� �	���  	������

�����������  �������� �	���� 	�
�� ����� H� ��� �����
� ����� ��	��
�� �	������ ������
��
�� ������� �3%������� �
� ��
��� ��� ��� -� ��� � �	� %��� H� 	��� ���� $��	��� ��� 	��� ����
<	2
��&�



�����������	������������
���	�����������

� � �"�

N��	�������	�����3%��������
�������������1��	���	���� ����������
����� ������	���
��������
 ���� ��
���� �3%������� ��������� �
�� ����  ���� ��	����	��� ��� �	���
�� ��� �'B.=N,�� ��� ��
�� ���
�'$��P���������  �
�� ������	����
�	���
������	�����	���
�������������	�������		
�

��	���������		���������	�������5�
������� ������ ������ 	����
�	�����	�������5�
��������	�������
���������U�

• �0$�5������5 ��"����������F�+� �	��� 1��	���	�� ��K�	�3%��� �����
���� 
�� ���� ����� �
 �����	��3�
���
���
�����
������DN/=Q�H���������DN/=Q��������0/'=0��'B8�DN,��������0/,0Q���
��$(=N5N.��H�
� �����	�		 ��������������DN/=Q������
��������
��	�
��� �	���� �	������
��	����
��������

��������
���

��&�'��
	�������	����
�������1�� ���
������ �	�����D
�5�����	&�.���B5��
	��� ������1��	���	� ����('B��� J��D.��N=�� ����
�� ��� �	����
��������������������I?"�� ��
�� 	���+�"""������
�������������
�������3����������������������������-������
���
�����&�J� ����4""������1��	���	������
�������
���
���	�
��� �	���
����	�
��������
��
�	���
����	����� 	�����
��
����	���
� �	� �)'=/B� H� ���0	�
��5	K������9�������������
DN/=Q&�$�� 	K���	���	����	�����1��	���	� �	��������
�������
���������������
�����6����
��� ���  �	���� 
	������ ��� �)�
���

�� �B5� ��� ��� 	��� �����
�� �)�
�� 
�������������� �	�
���
������)%��������
K�������������������  ���
���)�����������
� �	�������	���
������'$�
������ ���7�
����
��������������
�������)�
���������
���
�S
���	�
�%���	���
�&�B
��
S
������	�
����1�� ���
��� ��������  ��-� �3��������1��	���	�-� �	��	������� ������
D	����&� .��� �� ����� ��	��� 
�� ���	� �� 	��
��� ����� �	��� ��������K��	�� H� ���  �	�� ��� ���
$%�
�������������������� 	��
�������� 	�
���
����	�������$(=N5N.��������0	�
�������
D���� ���  �	�� �	���
� ��� 0�������	� ��� ���������� ����� ��� �	�� ���� D	���&� .�� �� �����
� 	�������DN/=Q� ����	�������	���������
�������	E���-� �)���
�����
���)�
�
������
��		���	� ��	���	�� ��	� ��� /=!� ��� ��� ���������	� �
� 
������ �	�
�� �1�� ���
�� H� ��� %�����
�)��%�������&�

� �����
���	��	����������	 ������-� �3������� ���/=�*!�������	������ ����B5�� ��� �
�������
�3�
������ 	�
�� �����S
����3����������������S�1����3���
����	��+"�%����������������4"��
�
�	� 	�����	� 	���
��
�� �������?�"""��� ���&�.3'$�,5N.��������K�	�3%������ ���
�1�����
�����������
�� �����������3����
��
���	������
�����
���������S��-��3�������
��������
���	�������5��,���9[9/�����?�%������������ 	������N�/'��B������������������������/J�*����
1����  �	���

�
�����1��	���	�������0	�
�������D��&�

� ��	������	���	�����	 O��	���	��
���	���
��
�����������  ����
�� ������	���3�
��
�'$��	�����
��IG*���	��@I�%����	�������������-��3���� �	������������������������������
��	�7����������3'����
7��������������J��������0/'=0��'B8�DN,����	�������5����������$
�
�	������������������������
�����
�������������	������������ �	������3���	��������/J�III�
����������	�
�����������	����������	����	��������������$%�
�������1����� 	������ �
���
�������������� ������������ ������	������ �����7� %
������ ��� �	���	���
���
���1�)�
��
S
���3������������	����	������G�%����������	���������-� 	�������������<,�&�

� �����	�	�����
����	 $	�����
��I@!�����������������	�������	��������S
���3���
��
����
���
��	�����$(=N5N.�������4"""� 	�������������
����	��
���� 	��������@+�%��
1����
���  �� ���%���������0/,0Q� -� �)������� �)���
��������	����	�&�$
A��������
�
1��	���	�
��������������
�� �������	���	���
������� ����1��	���	�� �����	 %��� �OB�B.�B��
DN/=Q�� 0/'=0�� 'B8�DN,��� ��� ��� %������ ���0/,0Q�� ��� ��$(=N5N.������� 4"""� ��� �����  ��
��
�� �
�  �	��� �3���
�����
�� 1���������� ���  �	�� �3���������� ���%
���1����  �7����	&�
$� ������ ������	���
������	������������ �	������3���	���������
�����
�������1�� ��
��
�����	����������	����	��������������$%�
���������������7� %
����������������������
�	��



�����������	������������
���	�����������

� � ���

 	������������	������������1�� ���
������������	����	���1��� �	���� �
��-�����
���
���� :���
�3�������
�������������
�����
&�B
�
������ :����
���	�����	������
���
�	���3�����	���7�

�����������  ��&�.�����%
 :�������
�����	������
�����
��
�-��)���������)���
���
�����	����	�&��

• @	��F�� .)�	��
�����
�����������
���

������
�����9'.�J����,..���
�������		���	������
�� ��� �	� ������� ��		����������� -���/'�DNB/0�� �3��������
��������
�������  ����������
������-� �	��	����
7��������������� ��
����
�	�����	����������������&�5	�
�� �����
����	���
��	�� �	����/J�I�!���	�������5����7�������	�������5���	������1��	���	��	���
��3�����
����	��
�����
�����
�����
�� ��� �	����	���
��&�.3%������� �
���������	�����������
����
�� ������	��
�����������
���7����
���	���
������
�U�������� 
����� �	�1���1���� �	���
���3%�������
������������� 	�
�� �������
����������������������	������D��&�$������	����
����	���
�����������
����������-��3����� �	�����������	���

����������	��������������
��5��		���������������������
���������������	������
���������� ���� �	����� K�	��
������������1��� �	���� �
��-� �3��	���
�
��������&��'0=Q���� ����
�	������	������������ �����
���	����

��	��
����&�

#� �$�!�� �����$�"!���

��	��
���
� ����
������*��@"�%��� ���� S
���
���	������ 	� 	���
��
����K�	�)%���+G�\���� ���
��	��������� 	������4�*""�%��U���
�������
�������������		���	����	�����	� 	���
����
�	��+*"�%������
�!�\���������	����������������
�����4!�\���������	���������S
���
���	�����&�

$������������
�	�������
�����
�����������	� %��������		���	����	����
����	1���� �	��
��
� �	� %�����
�����	������)�� 	��
������	������%7�	�	� %�1�����	�������������
����
���&�

.�� 	��%����� ���� ������
��������
�� ���� �
�  %�
��
�� 	���
�� 1��� ������� ��	�� ���������� ���
88������������������)���
�
������	��������
��������������1�������
������	�����)�
�������
��� 
�
��
������������������������
������	� ��7���������
��	�����	������������������)���
��&�

� ���������H� ,��
)������� �������	�
�������������	������	������
�����
����������&�������
��������
����������������
��$����
�����.���������-��'0=Q����������������������������%
 :������-�
���0	�
�������D����
��������������
���
���
��
��	

���
���	���
����	��
��	���
��
��	2�� �7���
��	���K��	&� .������	���������
��� �
����������-����� �������������	��� �	� ��� �� �	�������������� H�
�	������O�����������D�����	������.���D	�����6�������$%�����	������
�������	�&�

.���!�4��:�,��������������
�������������
��	��������	���)���� +� �)���������
������
�� 	��	�����
��� �7������������&�.���1���	��	����	������	��������� 	�
�� ����������������������
���
����
����� �7�����
�	���
� �	��
����	�������	����
��������������
���	��&��������
��� �������������������� ���
������
��
�����	������������������

�
�� �	�����)�� 	����
�1�)�
��]��	2������	���^��	���	�����������&�5�����	��
����������
�����	�����������9�����	������������������������$%�
�����������	�����������D

��<
���
���
������
)�
������	�
�� �����
�����������
����� 	��
������	� ��	���)�	��
�����
����������		��	��
�����1������ 	��
���H�

� ���!�"	��	#�	�$"�##�	�	�������������
������	���	�������������	������
��		��	������1�����
��
����
��
�����U�����������������
�������������
���� 	����
��	������
���	�� 	���
���K��1�)���
�C�	������
�	��������U�

� ���!�"	��	#�	��%##�	�� �	�����
�������
����������	������������������
�	������	�����
� 	���
�������
��������
��������
��		��	���
������
��
������  �	�
����1��� �	�����)�
�	���
��)�
����	���
��



�����������	������������
���	�����������

� � �4�


���	������K��1�)�����
�	�����������������

���
���������Y�		��	�������Y�U��)���
�����
��
	���
�����5�	����������������

��-����	����	���
�������� �	�������	���
����������&�

.���4$!5�;�/$!��������4! ���$����H� .����� �������	��� ������������������	�
���
���� �	���
�������+�4�%���
���*"���	��� �	���������&�'����*"��_��)�� �������	��� �	�%�����
�������� K���������
�
�  ������
� ��� ������ ��	��&� $��� �� ����� ��	��� ��� �����
�
�� �
�  �	��� ��� K�	��
�� � ��
� �)���� ���
��
�7� %	��
�� �� ��
�����  �	������0�������	����� ���0	�
�������D�������5������.� ��� 	��
�����
����$%�
�������	������������������������������	������� �����'	��
������7� %
����� ���
������K�����
 ����������1��	������
�������	��������������%
 :����*?�%���� ����������������������4G�%���� �������
���
��$����
�����
�	����� �	��	�������
�������	�����O������&�$����� �����������	���	1��������
	���1������� ����%2
�����%�	�����	���
�������
������
�� �	�������	�������	�� ��� 	������������� �����
�	���
����������7��������� ����&�

'���4��"""��	�	����� ��
������
������ �	������K�	��
���)�K���
������I�"""��	�	����
� ��
����
��
�)����
���
���	� �	������
����������1��	���	��H����$�=�/��9,..������
���<�%�����
���/��	����%���
��
�����������
����=�7�`�J��.���	��`�=�
�7;���.���'D.N=� ����
���'
�	�����	�������
���-��7��	������
D���%�� �;��� OB�B.�B� ����
��� ��� ��	����	��� 	��� .��	�
�� $%�	���� ��	��%��;��� DN/=Q� �������	��
�a'�����;��� 9'..,�/��� �	��� ���� (2�	��;��� J�9'=��.���5N=��� �	���� ��� 5��  ������;��� �'0=Q� �	��� ���
5����7;�&�

J�
�����1��	���	�������
����
������ �	�������	���
��	���	1������������ ��
����
��1��������
��
���� 	��������
�� ��� ��
��)�	��
�����
�����I"4���� 	����������
����� ��
���
�������� ����� ��
�����&�

.���
�����������	����	��� ������ ��
����
����������
�����

���	��)���
��������	����	�����	�
��� /���� ��� �%�
������ �� ��	� .)���
��� ���� J���� <
���
��&� .���  ��
����
�� ��	� ����������
�)�
�	���	����	����
��	��	������������		����
�����
����
�������
�	��1������&�

$)������������� 	��
�
�����������������
�����������������	������)�
��
��
��K��1�)����C�	����
�����1�)����
�����������
���
��
���
��1�����������������&�

�� �����@���	������	����	���	�����	�����
	��	���������;�	C���
�����
���������
�����
�

�� ��1������$�� ���$�� �$���

.��	������
����
�
���
����	��������-���� ���������������
����
������ 	��
����
��������� 	�
�
����
���������� �	�������0	�
�����,,�����4�K�������4"�"�����������	�����)�  ������
&�$�����	��	�����
�  	����)�� 	��
�������������
���1���� ��� ������
�� 	���	��
�����
��	������ �������������������
�
��	���	���
�� �����
���
� ���� ��	����������������� 
�������� 	������ ��� ��
����� �� �
��	
�
�� ���
 ��������� ����
������ ��������
� ���� �
����
��;��� 
�� �������
�� 	��
���� ��� 
��������  �����������
�)�
��������
� ���������	����E�%������� ��������������
��
������ ��

����������	������%���;�&�

.�� 	���
��	������
���������� ���������
������� �����������-����1������� ������������
����
������
 	��
����
���	�� ����
���)���	������������
����	������
����
������� ����������	���	��
�	������ ��
�����������)�
��������
����������� ���������
� �	�������	�H�



�����������	������������
���	�����������

� � �!�

� ����������	����	����	�������������������������������	�����������������

� ����)��� ���
����
�����������������������	���������������������!��
�������������������������������	����
"#�#��� ��� �� $��$��#�#� ��%� $��%����%� $�&�'��%��� 1�)��� �)������� ���� ���	�����
�� 	�1������ �� ����
	�������)������������������ �	�

���%�
���� ������-���������	������� �����(��))*��)�������� �#�
�������))*�&�

$� ��1������$�� ���$�� �$���$44��5$#���.��$�4"#��5����

��	������		���	��������������������������!�1������$�� ���$�� �$���$44��5$#���.��$�4"#��5����������
	����	���� �	����������
��������
���H�

� ����!��5�� ����� ���������H�

• �
���%	������ �	�����������	������������1�������
���� �	� ���������� ���	�������������
���%$�	�%�%����%'��%�%����"���$#%���%��++��&��&,��%���$$��	-#%�������&��

����'���� 	��
��
��	������
������������*�������

• ��	�����1���1��������
���
���%���	�1�����������������
��	��������
�������������������������
�6�����������7�� �	�����������������%�	����������	������	�	������������*�������

• ��
�����������	��������	������
�������	����������
��	������	��O��������6�����������7�� �	������
 ��������
��#��1�������������	�������
���1�)������	���������������������
���
������
��
��
���%���	�1�����-���
������""����	��������
�����	��%�� �������������������������*�������

• ��
��� 1��� ��	� �������� ���� ��  	��� � ��
����
���  ��������� �	�
� 	��� ��� �������	�����
�
�����	�1����  ������ ��� ��������
�����
�� �
��������
�� �)�����	����  ������� �1�� ���
���
 ������� �
��	
�
�� ��� ��	������
� 	����	��� ��		����	��� ��������� �� ��	��

�����	�� ��� �E���
��
���

�������������:��	���

�������������	������������	���������K�	��
�� �����������������
*�������U�

� ���
���
��
��
�������)���!�������������
���

���
�����������*�������U�

� ��������
���� ����������� ������� ������� ���������	����
� �
���
���� ��
���	����� ��A������	� 	���
���������*����*��H�

•  �	� �	�
�%�� ��� @"� ���	��� ��
���	���� �
� ��� ������ ��	��� ����
��������
�� ����� ��� �������
]�����
���^� �	������	���	�
�%�����@"����	�������
���� ����������������������
���������	���
����
����	�������U�

• �
���� ��������  ����
���	������������ �	������	���	�
�%�����*"�-�@"����	���U�

� �"!2$5���
����	����������-�H�

• �4��_��)������
������ ����������

�����
��������
����  	��
��1������������%��������	����
 �	� 	K����
����	�
� �	�
������������*����.���

• @��_��)������
������ ���������� ����
���������	���1����������
����  	��
��1������������%���
�����	���� �	� 	K����
����	�
� �	�
������������*��������

• 4��"��_� �	����� ����������
���	�1�����
������
������
������	�1��������������
�������
����
��� �	��		2�����
����	�������������*�������U�

� �
����
�� �)�
��������
� ����  ���������� ��	� ���� �"44 !��� �=���$���� ���:��	��� �� ��A�����
����������H�

• %�����	�������������G�+"��������������������)������
������ ����������

�����
��������

����  	��
��1������������%��������	���� �	� 	K����
����	�
� �	�
������������*����.���



�����������	������������
���	�����������

� � �*�

• %�����	�������������?����	��������������������)������
������ ��������������
���������	���
1����������
����  	��
��1������������%��������	���� �	� 	K����
��� �	�
� �	�
��� ������ ���
*��������

• %�����	�������������!����	��������������������)������
������ ����������
���	�1�����
�����
�
������
������	�1��������������
�����������
��� �	��		2�����
����	�������������*��������

• %�����	���
���������+"���� �	�	�  	�����������������*��������
• �
��	�����
������ ������
������������������)���������������������*��������
• �
��������
���	������	�����	��
� ��
� �	������������	�������
������������������-�4+�������������

*��������

• �
��	�����
����	����	�	������� �	�����)�
����������������	������%������	����	�
������	�
����������������*����
�///��U�

� �
����
�� �)�
��������
� ��	� � ��"!��� �� ��		������ �
� ��
�
�� ����� ���  ���������� ����
������
����	���1����������
����  	��
��1������������%��������	���� �	� 	K����
����	�
� �	�
����H�

• %�����	�������������R?�������%�����	���������A������
���������������4����	��� �	�������A�����
���4"����	������%�����	���� �����������R�"�������%�����	���������A������
���������������?�
���	��� �	��������	�����A��������������*��������

• 	��������
�����7�
��������	��������
������� ������������
�����	�������
���	������  	��
��� ��
��  �

�������� �
�� ���	��� 1��� ����� ��	������
��
�������	��� -� ��� �����������
�����
��  	����������������
���������������+"�������%�������������*����0��U�

� �
����
���)�
��������
�����4"#��5������5�������$"�� �����
�����������	������
����	�������H�

• �
��	�����
���
�������� ������������������������
������S
���-� 	����	��
�	���
�������1���
����������������������������
���	��������� �7���������������	��
��	2���
�����
����� �
�����
�������%���1����������1�������������� �	���� ��
�������)�	��
��������������*����)���

• �
��	�����
������������������������%���-� �	��	��)�
�����	������)�
���	���������� 	���	���
��
��-��
�����	������)�
��	������ 	�����1�)���������
����

��
�������	���
�����
���
1����)�
������ ����1����������%	��������	���
����������*��������

• %�����	�������������?���������������� ��� ������ ��� *�������� ��������-�!���������������� ���
�)������
�� ����  ����������
���	�1�����
�� ��� �
������
� �����	�1��� ������� ���� 
�������
����
��� �	��		2�����
����	�������������*��������

• �
��������
�-� ��������"����	����
����
���)�
��������)�
�����������)%�������
���������	��
�
�
�������
����-��
�������
����� �	���	��-����������������%�����	��)�
����������� �	������
��� 	 	��������������*�������U�

� ����
���
�����4"#��5������"����"�����
�	�������?�%��	����������
����������*����*��U� �
��	�����
�
��� ��������������
����������	���1����������
����  	��
��1������������%��������	���� �	� 	K���
��
����	�
� �	�
������	���	����	 ���������
�������

��������	���:��	�����������*����.��U�

� �
����
�� �)���������
����� #����!� "!#$��� -� ���� ��
�� �������	���
�� ���������	��� ������ ��� *���
����H�

• �
��	�����
���
�S
���
���	����������� ������������������������������
�������	���
� �	����
 ��
�������)�	��
��������������*�������U�

• ��	��������
������ ���������������*�������H��
��	�����
���	��������������	������	������
����	�������
����-�4��_������	�������������������-�4��_�� ����4��_� �	��	�
�%���
���	�����*�+"��_���	������

• X��1�������������*�������H���	������
����	����������-�4��_����	�������������������-�?��_��

• ��

��� 	��������%������������*����*��H��


������� �������������
��������
�������	�������



�����������	������������
���	�����������

� � �+�

• �E��� 	��������%������������*����.��H������ �

��������-�����)�
����	������
����	�����4��_�
�����������
�� �	��)�


��������
��������
����
��1�������������������	��������� 	�
�������

• ������	���)�
�	����
��-���	����	����
�	�������������)C��	����	�����1�������������*�������H�
��	����������� �������������	��������������-������������
�	����
����C��	����%�����	����
���������������������-�?��_����	������
����	����������-��4��_���
��	�����
����������������������
���%���-� �	��	��)�
�����	������)�
���	����������	���	����
��-��
�����	�������)�
��
	������ 	�������
���1����)�
������ ����1����������%	��������	���
�� �
��������
�-� ����
����"����	����
����
���)�
��������)�
�����������)%�������
����������	��
��
�������
�U�

� �
����
���)�1�� ���
�����)���������
����,���5"������!!���!���-�������
������
��������
�� ��
��������	������������*�������H�
• �
��	�����
���������

���
���������K�	��
�����������P����� �����������
������������)�
��

�������	���-������	������
� ����1����

• �
��	�����
������	������
��
��
������������� ������	����%���������-����������
	�����
��
��	��������

• �
��	�����
������	������
���
�������������)�
��	�����
�������������� �����������
��

�������
�	�������.&�+@��*����.&�+@��@��

• �
��	�����
���� �������������
������

• ��	�������������������-��4��_�U�

� �
����
���)�
��������
���� ������������	������E����
���
������
����	������$"=�����!��"!���H�

•  ���������� 	���	���� �����E����
�����	������ 
�� �1�� ���� 
�� ��������� -� ���� ��
�� ����
�������
��
�� ���������	������������*���*)���

• �
��	�����
���������

���
���������K�	���
�������������)�
��	�����
�������������� �������
�����
��

�������4b����!b�����)�	������.&�+@��*����-��)�	������.&�+@��@����-���
������""������
�������������������*���*����

• �����������
����	� �

����� ��������������*���*�
� /��� ������������R�"��������
����	�%	������
����E����
�����
�� ��� ����������+������-�"�G+������%������)�����
��-���
���)�
����	�����
����������
��������� �
����� ����������� �����	��������	�����������������*���*�
�//���

• ��	�������������������-�@��_����������*���*�
�///���
• �
��	�����
���� �������������
����������
����
����	�����%����
������������*���*�
�/1��U�

�  ������������)�
��������
����#85���� ���������	���H�

• �
��	�����
����������������)�
������ ����1����������%	��������	���
��1������1�)���������H�
���	����� �	������� ��� 	���	����
�� -� �
�� ���	����� 	���� �� 	����� �������
�
�)������	���
� ��� ��� ��A
� ��
�	���� ����� ���� 
���
����� �� �	����
����� �� �����

������%�����	���
���������+"�����������������������������*���*����

• ��	���%�������������%�
���	�
�������	��-� ��� 	��������
���� �	������H��������� ��������-�+"����
 �	� 	�  	�� -� �)��%���������� ��	��� �)�����%���� �������� -� �)���������
� ���������� ���
�)��%��������� �	������	���������	�������������-������������������	������������������E�%���
��������	�����
�����)���	������� �����������	�
����
�����)�����������
��-��)���
��
����
������]�%����� �	�	��
����
�	����1���^����������*���*����

• ��	���	���������������E����
��� �������� 	��
��1����������	��	��� �
��	���	���-�"�+"�
�_��H���	� �����	����
� ��
� �	������������	���������� ��������-�+"����� �
��	������
�������""�
���	������������*���**��U�

�  ������������)�
��������
������� ������� ���������	������������� ����=5�4�� �������� ����� -�����
��
��������
����� 	��	������������*���*.��H�



�����������	������������
���	�����������

� � �?�

• �
��	�����
����������������)�
������ ����1����������%	��������	���
��1������1�)���������H�
���	����� �	������� ��� 	���	����
�� -� �
�� ���	����� 	���� �� 	����� �������
�
�)������	���
� ��� ��� ��A
� ��
�	���� ����� ���� 
���
����� �� �	����
����� �� �����

������

• ��	����)�
��������
� ��������-��
��������
�� ������������ �����
��������
�����+�K�	��� 	���
��������
��������
��

• ��	������
����	����������-�+"��_�U�

�  ����������� �)�
��������
� ���  ���������� ��� ����
��
�� 	�������� ��	� ���� ,��!����� ����	�������
���������*���*���H�

• ��	������
����	����������-����_��

• ��	�����������������������R�"���������	���������������
��	������	��������
���������������4�
�_&�

#� ��1������$�� ���$�� �$���$44��5$#���$"=�4!������1����

��	������		���	��������������������������!�1������$�� ���$�� �$���$44��5$#���$"=�4!������1�������
��	����	���� �	����������
��������
���H�

� �
� ������	���
�H� �  ������
� ��� �)�
������� ���� ��� ����
�� �
��	
�
�� ���  ��������� ������ ���
*����0��U�

� %	��������	���
�H�

•  ���������� �)�
��������
� ���  	��
����
��� ���#��"������%��� ���  	���� �)���������� �����	�������
�)�����������
�	�����
������ ��� ���	�����
��� �����
������ 	�����������		�	� �	������
�	��
 	����� ������������
���
���%���	�1�������	��� -� ��� ������������ 	��
����
�������+$��

�����%������������*����0���
• 
��	���������-������ �	����������� 	���-�1���	�� �	��
���
��%���	�1������������*���.����

• �
��������
�-���
�����+�X������)�
�	�������)������	���
������������)���	���������)���������
���
�����������
��� 	����-��"�X�� �	������
���
���%���	�1�������������*���..���

• �
��������
������������������
����������	������
����	����������������*���..���
•  �

����	����
�����	���������
����2�#�������+��%��)�*���������-��������%���������+"��������	���

���������*���..���

• %�����	�������������������������-�4�4"����	��������� ���������������� �	 ��	������ 	��
�
����
�������
������	��
��2����E���
� �����)�
����	���	���������-��+�����������
����2�#����
���+��%��)�*�&�

5� ��1������$�� ���$�� �$���$44��5$#���$"=������1����

��	������		���	��������������������������!�1������$�� ���$�� �$���$44��5$#���$"=������1����4�!(
�$������������	����	���� �	����������
��������
���H�

� �
�������
� �
��$��!�$"=� ��	����������
���
� �
��
������ �)���!������ ��� ��� �
���

���
��
���������*���*���U�

� �"44!���� �����	�������
������������������
�������	������������
������������
�����)������������
�
��������������*���*���U�

� �=���5�� �������
����
�������
�������
�	�������?�%��	����������
���������
����������)���������
�
�	����
�������G�%��	����������
������
���
��
��%��	��� 	�������������
��������������)�
��



�����������	������������
���	�����������

� � �G�

%��	�� ���
�� ��� 	� 	������ �
��	�����
� �)�
����
��� ����
��
���� ������  %�	������� �� ��	������
�)�	��
�������������*���*0��U�

� �
����
���)�
��������
������
����
�����	������"!�����:��	�������A������H�

• �
��������
���	������	�����	��
� ��
� �	������������	�������
������������������-�4+������
��
�� ����	�����������������)���������������	��
�����
�����
����	1������������
��%�����	����
������-������	�������
���
�����

������
����������
���� ����	������	����	 ���������		��
�)�  ������	������	����	 ���)�
�����
����
���
��� ����	����������������������
���������������
����-�4+�������������*���.)���

• �
��������
� �	 �
�������	�������	� ��
���
��� ����	� ��� ���������� ��
���
������	���� ��������
�� �	���	������R�"���� ��������
����
�	�� �������������
���
������ ������� ����1���������	��
�����
�������	��� ����	���	���������������-�4�����
��	�����
��)�  ����
�����
���
����
2�	��
���
�����
����������*���.����

• �
��������
���	�����	������		������
���
�
���������������������������
�������
�����	�������
��
 ��������������������E����
����������	�������������
�� ����
���
������	������� ���������	����
��	���1�)�
�	�� ����
������	�������  ���������-���� �������������
������H�	��������
�����7�
�
��� ����	�������
������� ������������
�� ���	� ������
���	� ��� ��  	����� ��
�� �

��������
�
�� ���	��� 1��� ����� ��	������
�� 
�������	��� -� ��� �����������
� ���� ��  	��� ��� ����� ���
��
���������������+"�������%����U�%�����	���������-�!����	��� �	�������A���������+����	���
���%�����	���� �����������R+�������%�����	���������A������
���������������?����	��� �	�����
���	�����A�����U���	���������������	�����	���)�
��2��������������
����������-�?"��_�������
��	���
�������������
��������	��������������*���.����

• ��	������������������
����
����  �������	������A��������	�������)�
������������
�������
����-��+�\���������	����������������A����� 	����-�4+�\� �	�������A������
��	���	���-�+"��_�
���������*���.����

� �
����
���)�
��������
������
����
������ �����)�
����	����		����5�������$"�� ���� �
���������
��	������
����	�������H�

• �
��������
�-� ��������"����	����
����
���)�
��������)�
������������������	��
��
�������
�
���-��
�������
����� �	���	��-����������������%�����	��)�
����������� �	��������� 	 	�����
������������
����
��������������-���������2��������
��
��� �	������������������	�����
��	�������
�������
������������*���.����

• ��������
� -� �
�� �
����
�� ��� �
����� �%���
������ ����� ���	���� -� ��� ��	������
� ����1���
�	��
���)���������P��������	�����)������������������*���.����

• ��	������
����	����������-��4��_��
�������	���
����-�?��_�%	��������	���
����������*���
.*���

• %�����	������������� ?�+"������������� ��� ���  �	� ���� �
����
����)�����
�� �����	�����
��	����������@����	��� �	��������	����
����
������������*���.*�&�

��	������		���	��������������������������!�1������$�� ���$�� �$���$44��5$#���$"=������1�������(
4 !$�!�������
�������
������
��������
�������	����������	����1�������� ��

���������) �	���
��
���� ��

������ �����
�� ��� �	�������U� ���
�������
��  �	�  ���� ��� �	�������� ��� �	������ ��������
�) �	���
�� ��������	������ ��������
��� �
��	����
�� 	�%���������
�� �����
�����
���� ��
���1���
��������
�����
�������
����������	���������	����	���� �	����������
��������
���H�

� �
��������
��	��������
������ �������
�������������������
��������
�������) �	���
����
�����
���	��	������
����������
�������
�������
���������
��������
�������) �	���
����������*���.0��U�

� ���
���
��
��
�������)�
�	����
��������
���

���
�����������*���*���U�



�����������	������������
���	�����������

� � �@�

� ����
���
������
����
�������
�������
�	�������?�%��	����������
���������
����������)���������
�
�	����
�������G�%��	����������
������
���
��
��%��	��� 	�������������
��������������)�
��
%��	�����
�����	� 	��������������*���*0��U�

� �
����
���)�
��������
������
����
�����	�������	�����:��	�������A������H�

• �
��������
���	������	�����	��
� ��
� �	������������	�������
������������������-�4+������
��
�� ����	�����������������)���������������������*���.)���

• �
��������
� �	 �
�������	�������	� ��
���
��� ����	� ��� ���������� ��
���
������	���� ��������
�� �	���	������R�"���� ��������
����
�	�� �������������
���
������ ������� ����1���������	��
�����
�������	��� ����	���	���������������-�4������������*���.����

• ��	���������������	�����	���)�
��2��������������
����������-�?"��_���������	���
����������
����
��������	��������������*���.����

� �
����
���)�
��������
������
����
������ �����)�
����	����		���������������������
������������
	������
����	�������H�

• �
��������
�-� ��������"����	����
����
���)�
��������)�
������������������	��
��
�������
�
���-��
�������
����� �	���	��-����������������%�����	��)�
����������� �	��������� 	 	�����
������������
����
��������������-���������2��������
��
��� �	������������������	�����
��	�������
�������
������������*���.����

• ��������
� -� �
�� �
����
�� ��� �
����� �%���
������ ����� ���	���� -� ��� ��	������
� ����1���
�	��
���)���������P��������	�����)������������������*���.����

• �	�1�)��� �)������)�
����
��� ��� 	��	������ 	������� �	������ ���������) �	���
�� ������
���	������ ��������
��� �
��	����
�� 	�%���������
�� �����
�����
������
���1������ �����
�
����
�������
����������	������	������
����	����������-��4��_����������*����)�&�

7� ��1������$�� ���4�5�$�������$�4"#��5����

B
��	������
����
� ������ ��1�)������
��	
�� ��� ���������� �����
����
����� ���� 	��
����
��� ��

�� ����1�)�  	��	�����]�	���	����
��^����� �����������	������
��������	������
����
�
���
����������
���*������&�

.����� �	���������������]�	��
�	���	��^����� ������������)�����%���� ���������	����
����������
���	��������	�����
�����1������)�	������.&�+@��@�����������
���
��	�����
����������� ������������
��1���
����  ����������� 
��  �	�����
�� �)���� ��	� ���� 	������ 1��� ��	���
�� �  ��������� �
� �)����
���
�)�
��	�����
�������&�

�
�	���
�%����
���%	�������� �����������	�����
�	������
���������� ���������
�� ���������
����	� ��� ������	�� ��
�� ���1����� ����  ����������� ��� ���������� ��	���
�� 	��
�	������� 1�)-�  	�������
�������������������������
���������
�	�������	������������������������%�������
���	�&�.&�+@��G�&�
5�	�������	�������
����� ����
���������������	������
���	��
)%���������
�	������
���������� ���������
-� ������	�� %	�� ������	���
�� ����  	���	� ��
�� �  ��������� ����  	��
����
��� ��	����	��� �� ����
 	��
����
������ 	��	��&�



�����������	������������
���	�����������

� � �I�

$� �<1�������� 5$�����4"#��5��������%%7�

5�	��		2����
���������*������II4��������	�������������� ����
��	������
����
�� �������������
 �������������
���������������
�������	����
�����	��	��� �	��� �	�������0	�
�����,,&�

$�����	������
����
�� ������� 	��7����
�����
���������������
����1���	����3���%����$�&��
	��#���%������������5/������)�
����3�������$�&�	��#�#��"�������5���H�

� ���A�������� ����	���	���������		�� 
��������������	��������	������
���
� �	����	���		2����
�
�I@?�U��)�
��	�����
���� ���������7����������� �����
�����
����	�������	��	���
���
������������
���4��_�U�

� ���A��7���
��
��
��������������	��������	���� 	�
��������� 	�����
��
��
��	����
����������
 ������� ���������	��������������������
����������	������
����	�������U�

� ���A��G������������������ ������������������������
����������	������
����	�����������������
�
����
�������
���������)�� �����
��U� ������S
���� 	������
�������	� � �����1����5/!'��	�
	�� 
��
�� ��� ����
�� ��		����	�� P� ���� �� ������
��� ��	� ���1����� ���� ��� �������  �������
���	��������
�������� �	�����
�U�

� ��� A��&�� �		�� 
��
�� -� ��� ��K	���� ��� ��		���	�� ������	�� �
���%	�� ���� 1���	�� ���	���
S
���� �� ������� ���� 	������ 
���
����� �  ���������  �	� ���� �
����
�� ��� ��
����� ���
�)�� �����
����
����	������1�)�
��5/!�U�

� ���A����������������	�����S
����)������������
��1������		�� 
����������	���
��  ������
��
-��)�  ������
�������	������
����
�
���
�����7��� 	����)�
��������
���� ��������������
�����&�

#� ��5����������!�$�$4��!��$�!�1������$�� ��� 5$�������%%7�

$� �����
����� ���	��	�������	������ �)�����%����������
�C��	��-� �	��	����4"�"�� ������	��
 	���	� ��
��
���
���������
�����	���� ����	���	��������1������	������
����
�� �����������)�����%����
�� ���� �	�������������������
��II4&�N	�����
������	������
���������� ���������
�� �������	�����
1�)2�	����$�%���%���	������1�������
��������	������
���
����&�

.����
���

���	�������������1��������
������
�����
����������	���	������
��������	������
����

������
��	
���
��
�����
��H�

� ���� 	������ �����
����� 1��� ������
�� �
�
��	����� ��� �������  ���������	��� ������  �	� �
���� �
�
���	��H������������
����������
��
���
��������������+��!"�+"����""����	��������
���	�������A����
��	�	���U�������������
��2�	��	��K��������
��
���
���������������*"����@"����	�������
��� �	����

������	������/&�+@��4+������������)�
��	

���
���

� ���S
����� ������������	����
���� 	����� ��������� ����
� ����]��� ���^�1����������������	��
�����
����
�
���
�����
�������	��
��II4�H�����������������
�-�2�	����  	����&�



�����������	������������
���	�����������

� � 4"�

�� ��
��
���H
��C�
�	��
�

�� �$!5��=���$���

$� �"#��5��������4!������1����

J�����4"�+�� �������!""���� ������� ���������	�������4����@��_������
���� ��
������	������		���	��
����������������������
��	����	�
�����K	������
������5/*��������5��������������
��II4�H�

� ����!R*����� ���������� �����4!"���� ���������
���!"�������� ������������
�� �����������������
�
�����������	������
����	��������

� �R*����� ���������������G4���� �������������
���  �������	�������	������E����
����������:�
��	���

�  ��������*R+����� �����������		�� 
����
��-�������� ����������*�!��������������G�\���������
��
��	������
����	�����G���@��_��

�  	��� ��� ��������� �*+�\�� ���� ��� ������� �����
�� �� ������ �
� ]��
���� �
��	����
�^� � 	��
�
����
��� �	��
�
������

� �������	�
��
���	�1�������@��_������
���
�������&�

�
�4"�+�� 	������?""������������
������K�������-�����������������	���� �������������	���	�&�

!4���� ������� ���������	�����������������	� 	���
��
��*G����������G��_��%���
�������
���� ��
�
������	��������
�� �������������� �
��
�������
��������	���)�
���
��
��
���
��� �����)�����%����
�%	��������	��	���
�����
���1����!*������
����������������4��_�������������� �
����)�		2�����	��
���������	�
� 	��������������	���
��������&�

#� �"#��5��������4!������1�����"!�� #����!�"!#$���

��	�����
�� ��������)�K���
������������	���	���
���� ��
������
��������	������
��
��
�����
�
��������� �	����������������������� �	��������
������)������	���
���������/N5N.����
� �	�����
���	������1����
���
����
���������	����������	�
� 	��������������	���
�������H�

� �@+���	����7����	���� 	��
�������� ������
��� ���������	�������������������4��_�
� �*���

��� 	��������%����
� �!��E��� 	��������%����
� �"G�������	���	���
���)�
�	����
�-���	����	����
�	������������� 	��
���
������� �������

���	�����4��_��
� *"�������	���	���
���)�
�	����
�-���	����	����
�	����� �������� 	��
���
������� �������

���	�����@��_&�

7� 
��"$�� ��/"!���6"��

J�����4"�+������	������
����
��
���
���������������	���
�������	������
����������
��	���
 ������&�������1���1������� ��������)���	���
���� ��
���������A
��		������	�����	���	������	������
��
��
����������������	���  ���������H�



�����������	������������
���	�����������

� � 4��

� ��� ����������������������)�����
��-� �������?���������������������
� �	�������	���	��������
��
��		����	���

� ��� ����������������������	 � 	�%����)�
����������� �	��������� 	 	������
� ��� ���������	���� �  ���� -�  ���� ��� G�+"������������� ��� ��� ��R�� ���������� ���
���������

�)�������������
� ��	�
�
���	�1����
��	�����
��5/*&�

G� ��/�"=�����$��<!����$22�5�$1��

$� 
�5��"!�����I�5 �5���!$�� ��J�4"#��5��$�!��

.��	����������)�� ��
����
�������� ������� ���������	���������  �	�6�	�� ������	�������������������
]��
��
�	���
�^� ���������	��H�

� ������	��������
�	��������H�	������$�����
����	������	�����	�������'	�
����	������88����$	 ��
���	����
��	������5
��-�����
�U�

� 	�������.		7��	�������>�  7�����
�������%�
������U�
� 	����������
7��	������<����	���	����������
�U�
� ���
��������	����	��U�
� 	������0�
�	��������
�U�
� ��
�� ���� S
��� �)����������H� ������	�� ��� �����	����� 	��� ���� J	� ��	��� ���
��� ���� �	��� <
�

���
���U�
� ��� ����
�� ��		����	��� � �����1����
�� �	�����  �	� ��� 	������
�� ��� �II4�� ������������ �
��  	��

��
��� ���������	���� 	��
����
�����
���
��	��	��������	������<	��0�������������	��������
���&�

#� 
�5��"!�����I������#������J�4"#��5��$�!��

.�� ������	� �������	��� ��� ���� ��	��� ������ -� ���  	�����
� ���	���� ��%������ ��
�� ��� ���	�� ���
�)�
��	� ��
� ���  ��	���
���
�����  �	� �)B=��$N�������
�� ��K-�  	���	����  �	� ��� 	������
�� ��� �II4�
��5/������5/4��H��
��������� ��������	�������4��_������� 	���
����
����� �	����	�����
������������	�
�������	��&�

.������	��������� 	������H�

� ������������������� ����
����
���
������
���
���%���	�1�����*�������������+@��
��	���������
K	����	���
���������-� �)�
��	���	���� �	����	�����
������������	� �������	���U� ������	��� ���
����������������
���
������������������
���
�	�7
�����""������	�1�)�����)���
��
��������-�
���������	� �������	����
������
�����������	�1������� �	���� ������������ ������������ 	��
�
����
���U�

� �
�������	���
�����	������
����
�
���
�����
��	������� ��������������������������
�����������
	������
����	���������
����	���
���� ��������������� �	���� ��
�������)�	��
�����H�

• ����S
���
���	������H��	��������	�������S
���
���	�������
������������� �	����5.B�U��������
����S
���=���������	������������-��)�
��	���	�������S
��
���	������-� 	����	��
�	���
�������
1������������������������ �7��������������
����1��������	���
���1�� ���
��� ������� ����
��
2�	�����	���������=5��S
��
���	�����-� 	���	��	����������
��	����
��
����������� 	����



�����������	������������
���	�����������

� � 44�

��
����� �7������������� �	� �������� �7����	�����
���
��	
���� �	��)�
��	�����
�
����

���������� ������� ���������	��������������������������*����)
��(��U��
����
�����������
�S
���
��
��	�������
�������	���
�H� ������	����������������� ��� 	��� ������	������� �	������D�����
�	���������O�������������	��������� �	��������������;�

• ������ �������������������H���
�������� ������������������� �	����5.B����� �������������������
�������
���
��	�������������*����)
��(��U�����@!��� ������		�� 
��
������	�
���"@�%����	��&�

.������!�������,�����H��������� �����N=�,0=Q�.�����������	�������	���)�K����)�
��	������
��� ����
��1���� �
� ���� �)�
�� %�	�
�����
� ��%�������� ����� ���� ��� ����
�� ��� 	������
�� ����� ��� ������
����
�����	���������������	 %����� �	��������	������5
��-�����
��	������88����$	 �����	��
���
�&�

.��4! =��������$"� ! "���;�#!�����������!$55 !����������$"�!���, ����4"#��6"������"����� !��
$11� ��!$�� ��H� ��� ��		���	�� ����
��� ���� �	���	��� 
�����
��  �	� ���� ���	����� '!��� '!�*� ���
'!�+������	�����
���
�����!����*!����������	������� �	����
������*��I�!��I++����III�H��
��	��	��
������	�����������������)�  ��1����)�
��	�����
������������������������%����  �������	�������� ���
����������������������������*�����
�������&�

� �



�����������	������������
���	�����������

� � 4!�

��� �����@���	��������	�������	���������;��
��
���
�����
���������
�����
�

�������� ������������.N//',=����������������
�����
�������
�����������%
��������������������
����������������������)�
� ��	���
���	�%������	������ �7����	�	���	1�������1�)������
��
�� 	���	�
��	��������	���
������	����
����
	�	� �	�����
������
����������)�
������  ���
����6�	���&�

J�
�������� ��1���� ��� 	������
�� �������� ��������������
�������)���� ��
���
�� �
��� �
�
������ �	�����	�	��
���������	���
��	��
������� �������������	���	����
�������
��	

���
�������
�
	��%��H�

�  �	����]��	����������^��������������������
����������]��	������	���^��+�4�%���
� �	�������
� ��
�
����
���)����
���
����

�  �	���� 	���
��� �	� %�	�1����)�� ������
�	����	���������
���	�����
�  �	���������	��	�%������	������
��	���� �	����	���
�������
��
�
���������������	��������	����
� ������������
���
����������S
����)�����������������	��������7
���1��������%
 ����'����

 ����J����<
���
�������S�
�����1�������
�����	���)�K����)�
��	������
����� ��&�

	� �������H
����������	����
�

�� �#/�5��2���=4!������ !������$�4!��5!�4�� ������$�!�,��� ���"�!<1�������� 5$��

.��������	���
�����@�������	��4"�*� 	���	���
�� ��� 	�����
���� 	������
�� ����� ��� ���������
��
��

���������K�����������
�����������	�	������
��H�

� �)�
�� �	�����	������
����
�
���
�����  ��������-���� ���������������
����
������ 	��
����
���
�������	��� 	�
����
���������� �	�������
b�4"�"�G@@�����4�K�������4"�"� 	��
���
������
��

���
��� �	��)�
��	

���
�����������	���
b�4"�4���@����!"�K�
���	�4"�4����������
��  	�
��
�����
��������	���	����
���	�����������
����������
���
�������	�������
����	����	���	����
��
�
��	
�
�� ���  ��������� ����
����������� ������ ��� 
��������  ����������� ��E�%���  ���������	����
���	������%���;��H� ��
�� ��� ����	�� P� ��� 	������
�� ����� ���  ��������� 
��  ���� 1��� ]�	���
�	��
�	��^� ����  ����������� 	������
�� ���� 	������ 
���
������ ��� �
���
�� �
�� ��� ��  	���	� ��
�)��� ��	�����	��������������  ���������	������
�����	������
�����������II4� �	���������	���
�
���1����
������ ���
���������	��K�	���1���U��
���������������������������
��	�����
����	��
�����
�������
)�������� �������
������!�K�������4"4"�����	������
������II4������
�	��������
����1����
��������-������������U�

� �)���	�� �	���������-�������
����������������	��������� ����
���  ����������
����1����
������
���
���������	��K�	���1���
���
�������	�����
����	������
���������� ������������	�� �	����	��
��� 	�
�	���
��� ����)����
��
���� �	����	�����������	��������	���1����
�	�6
�	�����
���
�
��	�����
���
�	������������ ���������-� �)�
��	���	���� �	����	�����
����1����1������� ����� �
 	�����)�K���H����������	����
�������	���)�
������	����	��
�	���	�����
�����������	��������	�
������	���
��� ������������� �������������
���	���� ���)�����%���� ���������	�� ���	�������	��	���
�



�����������	������������
���	�����������

� � 4*�


�����
�������)7�	������
��	������A
�� �����1����)�
��������
������
����
����1���7�	�����
���
 �	�  	�
�� ��� �)�
� 	�������)���	�����
� 	��������������	��&� ,
��	����
��� ��� 
������� 	�����
��
����
� ������ ��	�� �)�����
��)�
���	�	������� 	���	��
�	�� ����
�������� 	������
���
������
1�)����)������� �	����� �����������
���������������	������������ ������� ���������	�������
�����7�
 ����� ���� �����	�
��� ������	�� �	���
��� �� ����  ����������� �)�
��������
� ����  ���������� �����

������ �� ���� �E�%���  ���������	��� 
�����
�&� .��� 
�������� 	������ 
���
�����  �	�������	��
��
��	���	��������-��)���	�������
����
���
��������
�� ������ 	�	���
��������	�1������	������
��
�����7��  	�������	����	���	����
����  ����
���	�����2����)���������
��������
�����������
��� ���� �� ����	�  �	� ����	�	� �
���������	�� �
���	���
����� �
����
��� ��	� ���	�� ��  	��� ���
��
�����	��
��	

���
�&�

7� �#/�5��2����� !����$�� �����1$1���4$!������$1� ���5�

.�� 	������
����
� � ������� ��� ���  ��������� ��� ��� ������ �������� 1��� ������ ���� �� ���� �
��II4�
��������������)�
�������������������4I�������	���IGI���������� ���������������)�
��	

���
�����������
*������ ���������
�� 	���
��� ����������� ��� ��������� �������� 	��
����
������������ �	� 	�
�� ������
�2����	������1������ ������������
����� �	����	�����������	��������	����������&�

.)����
��
���� �	����	�����������	��������	������� ����
��	�����
����������	������
����
�
� ������������� ��������&�.��
������	������
���������� �����������
��-�	��
���	����
���1����)�
�������
�)�	������.&�+@��@������������)�
��	

���
����
�� 	���
��������������� ������������� 	��
����
���-�
�)�
��	���	���� �	����	�����	������������	��������	������
���1�)������	������������������
���
���
%���	�1���&�

.�� ������	� �������	��� ���
��� K�������� 1���� ��
�� ���� ��	��� ����������� ���  ��������� ��� ����
 	������
������
����������&�

�� �C����	����
�����	������@���	��������	���
�

.�� 	������
����
� � ���������� ��� ������������ ����������������� ���	�� �)�
���������� ��		��
��	�� ������	��� -� �)�
��	���	� ��1���� 1���	�� S
��� ���  ��������� 
�� ���� ����������� �
� ��
�
��
�� ����������7 ������	���
��������]���
���������^� ���������	�&���
�	���
�%�����
�������������������
%	��������	���
������1���	� 	���
������	���� ��
������������)�
��	�����
�����������������	�����
��
���	����

�������	������
���������� �����������)�
��	�����
����������� ����������� 	����� �	�
�3�	������.&+@��G������������3�
��	

���
���-���1�������
�	������
���������� ���������
�� �	�
	������	��	�1�3-� 	��������������������������������
���������
�	�������	�������������������
�����%�������
���������
�1���
����� 	���
��� �����	������		���	��������������������S����3�  ��1���
 ���
���
�&�

� ���K ������4"#��5�����L����		�� 
�����������	��������	�����
����� �	����	�����������
����
�
4"������
���1�)-���	���
��������	��]���
�������^� �����������
�� �����	 %������������	�������
��	�����	������
������1���K�������
���)�
�� 	�����
��������	���1������������	��������	�����
��
��1���������	�����	�������������)�� 	����
� ���������	���
����������H�



�����������	������������
���	�����������

� � 4+�

• ���
	�������� ��� �1��	�����.������	������ �	������)���	����� ��� 	������5
�������	����
���
�
���
� �	��������������� 	��
�����K�	��
����K�����3�
��
���� 	��	��������&&&��U�

• -��)���������������	���������	
������.���	�����������
7����D�	�����������D�	��������������
���	��0�	������������	����
�	�� �)���
���#��	��� �)���
���/��	����%���
�� ����	����>���
�
������<	�
A������0������������������	��0�	����$����
�����U�

• �����������1��	���	�����	�����)%: ����������	�7���
�	���)���
������=�
�7������	����9�	���
��
���'
��
��.���������	����$�����������9�	��
�������	���$%�	����52�	��U�

• ��� ��������� ������ 	�������� ��� ��	�� ��		����	�������������� ����������� ��� �������� ��� ��	���
�
�	����� ��������������
�������
	����� �����������)'� %��%�E�	�&�

� ���K ������4"#��5�����L�7��		�� 
��-�����1��	���	�������
�	���������������������
������������
���	��������	������
����
�4"������
�����1��������1����������� �7�������	���
��K��������1�������
	���	����
�� �� 	��
���� ���
�� �  	����� ���� ����������� �)�
��������
� ���������	�� 1��� 	�����
��
��������	������
����
�
���
���&�$�����S
����������������H�

• ���
	��� �	�����	������������� ��������5
����	7�����	���������$���	
���������������������
 	�������		����	�����
������������)���
������D�����K��1�)-������	����		����	���������&�

• �������� �	������� 	�������		����	�����
����������������	��K��1�)��� 
��'���� �����������
 	����� ��		����	��� ���������� K��1�)���� 	����D��C�	�����
����
��	�(��
�S����� �	� ���� 	����
����.����������5
��-�����
�K��1�)-����	���$%�	����52�	��U�

• -��)������ �	�������	�����������6�����������������K��1�)-����%�����	�������	������0�
��&�

� ��� K ��� ��� 4"#��5���� �L� G� �		�� 
�� -� �)�
������� ���� ������	�� ������	��� 1��� 
�� �
��  ���
�� 	�����
������S
���
b����4���*&�

� ���K ������4"#��5�����L�&��		�� 
������������	��������	����)������������
��1���&����������
����������H�

• ��� 
	���  �	� �)���
��� ����J���� <
���
��� ��� ���������� �S
�� �
����	������ ������S�J����
<
���
������5	��������S��U�

• -� �)����  �	� ��� 	���� �� �	����
����� ?"!�� ��� ��		���	� ��� D����� ���� 	���� ��� J�� %�
��� ���
<��
�	��� ��� $%�� ��
��� ��� ������	�� �)'������� �)���
��� ��� ������ ��� ��� 	��� ��� ��� $%��
���������	���#��������%�������)�� ���������)N	��������������������������		��
���)�������������
������������
��1�����'��� :���������S�D	
7��U�

• -��)������ �	��)���	����'!������)6���������$�������<	��������&�

�� A ������4"#��5�����L���

.��
������	������
���������� �����������
��-�	��
���	����
���1����)�
��������)�	������.&�+@��@�
�����������)�
��	

���
����
�� 	���
���	���	��
������� ������������� 	��
����
���-��)�
��	���	����
 �	����	�����	������������	��������	������
���1�)������	������������������
���
���%���	�1���&�
,���
���	�������������A
���	������)�
��������
������
����
��� �	�������	���7�������1����
����������-�
���	�����
�������	���������)���	������)�	�%������������E����
������<	�
����
�������	��������	����
��	��
��
���
��%���	�1��������
������%�� �����������������������
���
����������	����� 	�����
���	���
��
�����������������	��
��	�	��&�



�����������	������������
���	�����������

� � 4?�

$� ����!��5�� ������!���!�5�� ���$44��5$#����$"=�4"#��5��������4!������1����

B
�� �#!������������5$��1 !��������"44 !����
�������� �	�]���	����
�^�-��)�
��	�����
����
�������� ����������  ���������
�������	��������	�����������	������������������
���
���%����
	�1���&�,���)�����H�

� ����4$����$�������5�$����!����  	�������+$������%��� ��
��������	����1������%	��������	�����
����	�����������
��	����-��
�	������
���������� ����������)�
��	��	����� ������������������*�����
����
����U�	����� ���S
����� ���������
b������	��� �	��)����
������ ���������	��������	����P������	����
 �������������
��
�	��)�
��	�����
���� �����������	� ������������������
��	
�������������� �����
1��� �
�� ������� �
���%	�� ��� ������	� �������	��� ��� ��
�� ���1����� ��� 
)����  ���  �������
�)�
��	��	����� �����������	� ��������������%�
���	�H� �	�����	�	��
��%���
���������
���%��
	�
�������	������
������	������
������������������A
��
��	����
�S
����� ���������
b���1���
���� ��������������%�
���	� �����
���
������	�������  	������ ������������ 	��
����
�������
��
�����
����
���	����
��	���	��
���� �	�	�  	������ �����������	������
��������	������
����
�

���
�����%	��������	��������	����H���	������
����	����������-�4��_��������������4��_����
�����
 ������ �	��	�
�%�����4"����	�����
���	������ ��������������	������
���
�����
)�� ��
������
��
����������
���� ������
�������������������� ��������������	������
���
����� �	�����
������ ��
�������������� ����	�����	���� �	���	��)�
�� ����������U�

� ���� #����!�"!#$��� �����-����	�����		�%%�������������	��-������
���
���)�
��	2����
�	������ �
 	��	� ����  ���������� ���  	��
����
����H� ������ ���������
� �������	���
��  ���������	�� ���� ���
�������
�������
����
�� 	������ �	����	������
����
�
���
�����������
�����
����
�������
����
���������	������
����	��-�4��_� �	�������	����7����	�������X��1����-�����������	������
�����E��� 	��������%����U� ��������� �����	������
����	������ ���������� ��� 	��
����
�����  �
�������	����������	��	���
������
��-�	�����	������
�	����
��

� ���������	���-���	����	�����

�	����������������C��	����	�����1���������������
����������-�4��_���������������4��_�������
 �	����	������
����
�
���
����%	��������	��������	���������� ���������
���	�1�����	�����
���	� �	���
� 	����� �������
�� �
��	����� ��
�� ��� S
�� ���  ��������� 
b� ��U� �
��
�� ����  �����������
�)���������
� ���������	�����������	��	���
� �
�� ��	������
�� ��������� ��	� ������	�� ������ ��
���1�����
�S
����� ���������
b���H��
�������� ��� ������)'	���� ��
���
��%���	�1�����������
 ������������$���������������5	������	���������������
����������������������%�	�����P������
�
��	�����
������������� ����������	������
������)�	������.&�+@��*������������)�
��	

���
���
��
 ����
�� ���2�	��������������
�� ���������
)�������������	����� ���������
������

���#��
�5����,,�
��� ���
��.����� ���  ����� ��� $%�
���� �
�� ������ ��

��  	��� �����%�� ���� �������  ����� ���
$%���	����
�������	��)�
�	����
� ����2�	�� �
������� �����/�7�
���
�
����1���	����
�

���  	��� �����%���� ����� ��	��� �����
��� ���  ������ ��� �����������	�� �)�
�	����
� ��� 4�_�
�
�������� ��������0�
�	������0������U�

� ��� �����������	�#85�������5�$����!����� ��������)�
�������#���4��%���������+��#����� ����2�	��
���	����� �	�������	�����
�����	�� ���������
����
��
���
�������
��������
���	�������%�����
������
�������	���-����	��������
�����	������� �
��
�������	����)���������
�����������������%��
��������� �	������	�������U������� ����������������������� �����
�������� ������������������
 �	�������	�� �	����������� ��	���
����)�
������	����� ������������	������E�%����)��%����������
�	�� ��� �	������ �
��	
�
�� ���� �
���
��� %���	�1����  �	�������	���
�� 
��	���� ��
�� ���
S
����� ���������
b���H������	��1������ ����������������������	�������%��������������
���
���
%���	�1����� ���  �	�������� ]��1��������^� 1��� ������  ���������� ���� �������
�� �������  �	� ����
���	�������������U����	������
��������������������������� �	��������������������� �����������	�
�E�%�������%�
���	�-�+"��_����
��1�����������	��������������
�� �	�������)����	�������-�������



�����������	������������
���	�����������

� � 4G�

��������������	������������������E�%���� ���� �	��)�	������/&�+@��+*��������	��������
��
�����
��������556��#������������U������E�%��� ���������	������	���1�������%�
���	�
���
�� �����������
�
�S
����� ���������
b���U�

� ��� ����������
����������	��������4 ����2������������ ����=5�4�� ����������
����
������������
��
�������
����� 	��	���� ����2�	�����	����� �	�������	�����
�����	�� ���������
����
��
����

����������
������2���������������	������+"��_��1��������E�%��� ���������	�������%�
���	��

� ���]���5! ($22�5�$1��^���	��������	�
�������	�������������������
�������������)�
��������� ������
���"�+"��_���� ���� �	������������
������	������
����
�
���
�����������%	��������	�������
��	����������� �������������_���� �������
���������������4��_� �	�����
��	���U��
�������������
������� ��� ���� ��� �)�
��	

���
�� 
�� �)�  ��1���  ��� ���� ��� ������� ]��
��	���	��^� ������ ���
�)���������
������������� 	�
�� �����
�� ���������	���������	������
���������� ���������
)�� ������
�� ������K�	���1����)���
�	������%�� ��)�  ������
������������)�
��	

���
��U�

� ���
� �)����	�	� ��� ����	��� �) �
�
� ��� ��� 	� 
�	�� ��������
�� ���� ��������
��� ���� �� �����
��
��������
���-��)�����%�����) �
�
���
���1�)-���� ���������	���������������������������������
��
����
���������	�����������	��
��� �	��		2���������	��������
�������	��������
�� ��������
�
���	 ��������������������	��������
�� 	��������
����	�������7��6���
���������
�S
�����
 ���������
b��&�

J����"!2$5���!���!���������$22�5�$1��4"#��5��$�!��H� �	���
�	��� ����������	�����
��������� ��
�	��
�����������S
����� ���������
b���H�

� �����	������
����	���)�����%������	����� ��������������%�
���	�����	�������	��	���
�������
������
������-�4��_���������������4��_���������
��)����
����)�
��	�����
��������� �	����	������
����
�

���
�����
�������	���
����������U�

� �����	������
����	������ ������������� 	��
����
�����	��E�%�������%�
���	�����	���� ����������
����
��
������ ��

������ ������-�������
��������
�� ��� 	��	������� ��������-�+"��_� ���	��
1������	������
����
�
���
�����  ���������
��)����
����)�
��	�����
��������
���� 	������
��
����������
������	������
�������	���
����������U�

� �
��
�����������]����	������%����^���	����	�
�������	�������������������-�"�+"��_��������������
�
���	�� ��		��������� �
� �)����
����)�
��	�����
� �������� �	� ��� 	������
����
�
���
�����
����
����	���
���������&�

��������$�� ���"�� �#!��������4 ����2��H��
��������� 	���	� ��
��	������
��������	������
���
��
�
���
���������	��������������  ����������
�S
����� ���������
b���������
����� ������������ 	��
�
����
�����	� ��������������%�
���	�-��
��������� ������ �	��	�
�%�����4"����	�����
���	������ ����������
��
��  ���������� ��� �� ����	� ���� �������� ��� ���  ��������� ��
�  �	�������	� �
� %�����	�&� ��	� ���� ���	�
���
����	�������� ��� ]����	������%����^� ��	�� ������� -� �
� ����� ��� ������  �	� ����
��	�&� �
��
�� ��	� �� ���
 ������ ����1���� �	�������	���
����
����������� ��������������
��	����������
��	����� ����������� �
 �������	�������	��	���
�������	������
����������
��
���
�����7 �������  	�����	�������
����� ��
������������	��)�
�	����
������

�� 	��������%���&�

.)�
����������������� ����
����
���
�����������������	��
������
����
�� 	���
��� �	��������
	���
�� �
��
��� ��� ���  ��������� ��� ���
� ���� ������	�� �	��
����1����
�� ���  �7����	���
�� ]���
�
�������^�P������������)�
��	

���
�� 	������
���
��	�����
���� 	�
�� ��1������	������
����������
 ��������� ��������	&�



�����������	������������
���	�����������

� � 4@�

#� ����!�5�� ���� 5$����$44��5$#����$"=������1����

.����
����������	�%������	����������S
����� ���������
b����� ����)�
���	�	������
����
����
��
���1�������������	���� 	������	������)�	�%������������E����
������<	�
���	�1���������A
��� 	�	���7��
������1�����
��������S
����� �����������
���
��1������������
�������	��������	������	��
���
��
%���	�1�������
�����	��%�� ������������������ �		�������	�	��������	�����
���)�
����
�����
���������
�
����
��	������
������	������
���
�����H�

� ���������1��������$�������"!�����#8��������
�� ����
��2�	���
���������1�����
������������������
 �	����������A�����		�� 
��
������������P��������	�����)������������
�����U���
����������)�
��
���������1����������	�����
�	�S�����%���������
���1�)�
����������������
����
���
�� �		
�����
������2�	���
���������1�)��������
���������	�S�����%�������U���������������������������������
��
���	���� �
� ���������  �		���
�� �
������	� ���� �
����
��� ���������� ��� 
������ ��� 	�S����
�%�������U������
�	���������E����
���
�� ����
��2�	����������� �	������
����
���1���
�� ���
��
�� �	�������	�� ������1��	� ���������
������	�����������E����
���
��2�	�� �
�����������	����
��	������		������
���
�
�������U������	������
���
�����������
�� �	�������	�� �	��
��2�������
��������
��-�4+�\���� ��� ��A��������	������ ��� ��	������������������
����
�����	��E����
���
������ 	 	��
����
��	�������-��+�\� �	�������A�������� �������+"��_��U�

� ���������1����$44 �����.�4�$���"!�"���"!� "�4$!$��<�������.�"���"!�����
��2�	������������
��
���
����������������	�����������
������� ���1����
���������������	������
����	������ �
 	�����A

�	��������
��	������	�
�;��������  ������	��
���
����������
��������� ���%�����	�
�����������	��������
���
�� ����������	�������������	��������%�����	������
�������  	��������
�
������������!"����U� �	�������	����
� 	���
����)�
������
��	��� �����
����
����  �����-�
 ������	�����E����
������
��2�	���  �������
����������������������������
��	��U������	������
��
��
�����������
�� �	�������	�����	���������-�4+����������	�%�����	����
����������)�������������U�

� ����������� ������������1�����  ����� �	 �
�������	���
��-��
���	��
�� ���������-�?"����
�����	���	�������%�����	����������
��
�����
����K	����-�@"��������
���2����
����
�����
����
 ������	�������������
����
���)����������������	������
������2����E����
�����1���
�� ����
��
�� �	 ��	� ���	�� ���
�������� �
����
��� �
� �	� ����U� ���� �
����
���  �	 �
�������	��� ����
��
2�	���
����������
�������������A�������������
��	����������������%��
�����
����� 	�
����
�����
�)���
��������
����
���  ����-� ������	������A����U������	������
���
�����������
�� �	�������	�����
�������� ��� ���� �
����
��� ��� �������� ��� �)�� 	���� ��� ��� ����  ����1��� ��
�� ��� ������� ��� �����
���	���� ���� 	���	����)���
�������� 	���	����
�� ���� �� 	��
���� 	������
������ 	������
������
��	����U�

� ���� �#!������ �����1���� ���� ��	������
�� �������H�  �	� ���� ��� ��	������
� �	��
�� �
� ��		��
�
�)�����������%�1��������������
��
�� ������� ��	�1����)�
���������
����
���  ����-� ������	�
�
���	��� �	��������
��-��
���	���)�
���������
����
���  ���� �	 �
�������	���
��-��
�
��	�����)�
���������
����
�������������������
����������	������
����	�������U�

� ���������1���� �5������� $"� � ��  "���!�5������� ����$������ �"!� ��� � �� �
�� �	��� ��	������
�� �����
�����H����	���	������
����	��������������-����_�������	�%�����	�-���+"����	�����������
�� ����
��
2�	�� ����
������U� �� ��� ��
�� ��� �E��� �
� S
�� ���  ��������� 
b� �� ������ ���� �E����
��� 1�����
�7�������1����
���� ��
����-��)����
���
���� ����	�	��� ��������������������	����)�
������	�����
�
����
��� ��	� ��� ��� �		�� 
�	���
�� -� ��� ���
�������
��)���������� ���	����� ��	� ���� �� 	�����
 ����1���� ���		������ ��� ������ �� ��� 	�����	�
��� �����;��� �7�

�
�� �
�� ���	�����
�
�)��� ���
����
����� ����� �%��������  ���� ��	� ���� �	���	�� ]�����
��^� ���� ����	���� 1���

)���	��
������
���������������	��������	������	���	��
���
������
�� �������]��
����
���^��



�����������	������������
���	�����������

� � 4I�

��������� ���������������� 	��
����
�������
���
���-�������	����
��	��������
�����S
����� ��
��������
b����U�����������

��� ������1����������������)�
���������)�
�� 	 	���������
������
2�	��%���������)�
���	��	���� 	�����
����%���1������������
�������	����	��U�

� ���
���� 	���	��	����1��������	�%������	�����)�
���������
�����S
����� ���������
b�������5�$�!$1��
���� �����1���� 
��  ���� 1�)2�	�� �
��	����� �
������� ��� ����	��� ���� ���� 	��	�� �� ����
�����	�
����U������6���	������
�����
�������
���1�����������	��������
����
�����������������
����
����
����
���
��	�����U��)�����	�����
��	�����
����7��� 	����������
����
���������
��	����U�
�����	������
���
������� ��
�� �	�������	�����	�� �����)%	��	����)����
���
�
���	
���U�

� �
��
�������	����������������������1�������4 !$�!���	���������-������	������ ������������ �	��
��
�� ��������	��������� �����
������
������� �
������ ����	����� �
��������� ��	����� ���
A���������E����
�����������������1��	����������	����������������A��������	������
����
�
����

����
���� 	��
�� ����%	������	������	���	����
��  ��������-������
����
������ 	��	����U�
�����
����
������ 	��	���
��	�����
���)����
�	�������)���	�����
� 	�������&�

7� A ������4"#��5�����L�7�

$� ����!�5�� ���� 5$����$44��5$#����$"=�4"#��5��������4!������1����

'�����	��������������-���
������""����	��������
�����	��%�� ���������������������
���
���
%���	�1������������
�S
����� ���������
b�4�������������
���
�����	��S
��������
��������	������
��������]����	��
��^���
��������S
�������	������
�������������� �	���	����
�-��)�
��	�����
����
�������� ����������� 	����� �	��)�	������.&�+@��@������������)�
��	

���
������ 	���
������ ����������
��  	��
����
���� �����������
�� ��	�  ����������� ������	�� �	���
�� �� �� ������
��� �����
��� -�
�)�����%�����) �
�
���-���� �����������������������
�������
����
�� 	�������
�S
����� ���������
b�
�&�J�
����������������	������
�������
�����������
�����	���
��	�����
��1����������������� ���������	�
������:��	������E����
���� ���������������� �
����������	������
����	� ��� ���� ��	��E�%�����������
�
��
������ ��

����������	��������	�
����������
��	�������	������&�

.�� 	�����������������������S
����� ���������
b����������������	��������	���1�)�����	����	��
��	����
�����������
����������	�%������	��������	���
��������S
����� ���������
b�4�K�������
��1������	��
�����
��������� �������	����	���	����
��-��)�
��������
����� ������������� 	��
����
���H�

� �����"!2$5���"���$�!����
�����
�����������
��	���	��
���� �	�	�  	�������4��_������� �	����	��
�����
����
�
���
����H��

• ��	��E����
�������	���:��	�����	� ��������������%�
���	����	��������
����		����	����
���1���
��	����������	��	���
��)�
�	����
�������	������
����	���)�����%����������������-�@��_�����1���
�		�� 
��-��
�]����
��	��^�1�����
��-�����7���������	�-��)��%�����
���
������		�� 
��
��
-����������%�����������  	������]��
�����
��	����
�^��
�������	�������������	���
���
�
��	���	��-�����������������@��_����������	�����������
���	���
��������������-��"�+"��_�����1���
�		�� 
��-������	�����]�%����������^�����)�
���	���
��������� ����������@��_��)�����%����U�
�
�S
����� ���������
b�4�� ���	������
�� ������)�
��	��� �	��
��1��
����
���
�������
��
��
�	��� ��
��
��-� ��� 	������
�����	����%���������)�����%��������4��_��
�������	� K��1���
��
�� ���� �

���� 4"""� ��
�� ���� �	�
���� ������	���
���  �	� �����	� ��	�� �
� �	����
�)�����%�������@��_���
������������	��]���
�������^��������������	���
�&�

• �����	������
����	���)�����%�������� ������������ 	��
����
���������������������
������������
	������
�� ��	� ��� ��� ���� ��������4��_���� ���	� ��	�����������
���	���
��-�4�+"��_� ����� ���



�����������	������������
���	�����������

� � !"�

����������������	������
����	������������������ �	� ���	������
����
�
���
�����  ��������
�
�������	���
����������

• �����	������
����	��������� ������� ����
��������	���1����������  	��
�����������%���������
	���� �	� 	K����
����	�
� �	�
����������������-�4��"��_����������	��������
���� ���� �	�
���	������
����
�
���
���� �	�������������� �������]�
���	�1����^��
������
������
�
�����	�1�����������
� ���
������� �	��		2�����
����	����U������	������
����	���������	��� �����
����������
�������7��� 	���
���	�1�����������������-�@��_��U�

• ��� ��	��������� ������������	��E�%��� ��1�)������ ���
������%�
���	���]� �	��
�
����^���
���
1�����	���� ��������������
��
������ ��

��������������������-�+"��_����	��1�������	������

���
�����
���� 	��
������
����������
�������	���
����������U�

• �
��
�������	������
����	��������������]����	������%����^���	����	�
�������	����������������
����-�"�+"��_��������������
����	����		�������� �	����	������
����
�
���
�����
��������
	���
���������&�

�  ������	��$"�!���!���!�5�� ��� ��������
�� �� �����-� ��� ���������������� 	��
����
����
�S
��
��� ���������
b�4����
�������	���	��
���
���	���
���
����� �7������	���
�H�

• ���%�����	�������� ���������	��E����
������:��	������	���
������G�+"����	���-�?����	�������
������ ���� ��� ������� �������� ��� ��� �� �
�������� ��	������
�� ��	� ��� ��� ��� ?����	��� -� 4�*"�
���	����-��)���� ��
�������� ���������	��������
����		����	���� ����

�����	������� ���
����
��������
��� �	����	������
��������
�����%�����	�	�������������-�?����	����U�

• ��	� ��� ����
�� ��		����	�� �� 	��� �
� S
�� ���  ��������� 
b� 4�� ���  ��������� ���� ������� �
��
1����
����	������� ������
��������
�����	���� ��
����S
�����P��������� ������� ����
��
2�	�������������������
����������	������
����	���������)�����
�����
��1������7 ���������	�����
�	��������� �����U�

•  �	�������� ������������������������
����������	������
����	������������������

��� ������
1����������������)�
���������)�
�� 	 	���������
������2�	��%���������)�
���	��	���� 	����
��
����%���1������������
�������	����	��U�

• ��	� ��������������%�
���	���
��������� ������1���
���� ����� ��� ���� ����������� ��� ���������
 ����2�	���
������� �	��	�
�%�����4"����	�����
���	������ ���������U�

• ��	��������	�
�������	���������
��������� ���������"�+"��_����������������	������
���
�����
�������
��K��1�)-�4��_����]����	������%����^��
�������	���
���������&�

#� ����!�5�� ���� 5$����$44��5$#����$"=������1����

.����
����������	�%������	������� ���S
����� ���������
b�4� K��������1����)�
���	���
�������
���
��
���)�
��������
������
����
����		�� 
�������S���	����
��-��������1�����
����������
����
��	��
�����
������	������
���
�������
��	���
������
�����S
����� ���������
b���H�

� ���������1��������$�������"!�����#8��������
�� ����
��2�	���
���������1�����
������������������
 �	����������A�����		�� 
��
������������P��������	�����)������������
�����U� �����
�	��������
�E����
���
�� ����
��2�	����������� �	������
����
���1���
�� ����
�� �	�������	�� �������
1��	����������
������	�����������E����
���
��2�	���
�����������	�����	������		������
���
�
��
�����U� �����	������
���
����� ������
�� �	�������	�� �	��
��2��������������
��-�4+�\����������
A��������	������ �����	������������������
����
�����	��E����
��� ������ 	 	��
����
�� 	��
������-��+�\� �	�������A�������� �������+"��_��U�

� ���������1���� $44 ����� .�4�$�� �"!� "���"!� "�4$!$��<������� .�"���"!� ����
�� 2�	��� �
� 	��
��
����)�
������
��	����  �������
�� ���� ����������������������
��	��U������	������
���
�����
������
�� �	�������	�����	���������-�4+����������	�%�����	����
����������)�������������U�



�����������	������������
���	�����������

� � !��

� ����������� ������������1�����  ����� �	 �
�������	���
��-��
���	��
�� ���������-�?"����
�����	���	�������%�����	����������
��
�����
����K	����-�@"��������
���2����
����
�����
����
 ������	�������������
����
���)����������������	������
������2����E����
�����1���
�� ����
��
�� �	 ��	� ���	�� ���
�������� �
����
��� �
� �	� ����U� ���� �
����
���  �	 �
�������	��� ����
��
2�	���
����������
�������������A�������������
��	����������������%��
�����
����� 	�
����
�����
�)���
��������
����
���  ����-� ������	������A����U������	������
���
�����������
�� �	�������	�����
�������� ��� ���� �
����
��� ��� �������� ��� �)�� 	���� ��� ��� ����  ����1��� ��
�� ��� ������� ��� �����
���	���� ���� 	���	����)���
�������� 	���	����
�� ���� �� 	��
���� 	������
������ 	������
������
��	����U�

� ��� � �#!�� ���� �����1���� ���� �������H�  �	� ���� ��� ��	������
� �	��
�� �
� ��		��
� �)����������
�%�1��� �����������
�� 
��  ���� ��� ��	� 1��� �)�
�� ������ �
����
�� �  ����  �	 �
�������	��
��
��-��
���	��������	����
����
���K��1�)-����_�������������������
�����������	������
����	�
����������	������
����
�
���
����������� �	�������	�����
��	�������
����
������ �����)�
��_�
������������������
�����������	������
����	�������-��
���������
����
������
������%�1�������
�	��
�������		��
��)����������U�

� �����	������
����	�����������1�����5�������$"�� �� "���!�5�����������$�������"!����� ��������������
-�4��_���� ���	�%�����	�-�4�4"����	���U� ����� �����

��� ������1����������������)�
��������
�)�
�� 	 	���������
������2�	��%���������)�
���	��	���� 	�����
����%���1������������
�� ���
��	����	��U�

� ����� �
� S
�� ���  ��������� 
b� ��� ���
� ���  	���	��	� ��� 1������� �	�%������	���� �)�
������� �
�
S
����� ���������
b�4�� ���5�$�!$1�����������1����
�� ����1�)2�	���
��	������
��������������	���
���� ����	��	�������������	�
����U������6���	������
�����
�������
���1�����������	�����
���
����
����������������� ����
����
����
�� �
��	�����U� �)�����	���� �
��	�����
�� ��7��� 	��� ���
����
����
�� �� ���� �
��	����� -� �)���� ��
� ���� �
����
��� ���  %�	������� �� ��� ��	������
�)�	��
���U� �����	������
���
����� �� ��
�� �	�������	�� ���	�� �����)%	��	����)����
���
�
��
��	
���U�

� �
��
�� ������
�S
����� ���������
b���� ��� ��	����������������������1���� ���4 !$�!��� 	����
������-������	������ ������������ �	���
����������	��������������
������
��������
������
����	������
�����������	�������A���������E����
�����������������1��	����������	��������������
��A��������	������
����
�
���
����
���� 	��
�� ����%	������	������	���	����
��  ��������-�
���� �
����
��� ��� 	��	����U� ���� �
����
��� ��� 	��	��� 
�� 	�����
�� �)����
� 	������
�)���	�����
� 	�������&�

G� A ������4"#��5�����L�G�

$� ����!�5�� ���� 5$����$44��5$#����$"=�4"#��5��������4!������1����

$�����
�S
����� ���������
b�4��������	��������������-���
������""����	��������
�����	�
�%�� ���������������������
���
���%���	�1������������
�S
����� ���������
b�!�������������
���
��
���	��S
��������
�� ������	��� ����������]����	��
��^���
��������S
���� ��� 	������
�� ��������
�����  �	� ��	����
� -� �)�
��	�����
� ������� ���  ��������� �� 	�����  �	� �)�	������ .&� +@��@� ��� ���� ���
�)�
��	

���
������ 	���
������ ������������ 	��
����
���������������
����	� �����������������	��
�	���
������ ������
��������
���-��)�����%�����) �
�
���-���� �����������������������
�������
���
��
�� 	�������
�S
����� ���������
b��&�J�
����������������	������
�������
�����������
�����	���
��	�



�����������	������������
���	�����������

� � !4�

�����
��1����������������� ���������	�������:��	������E����
���������������������
����������	������
��
��	����������	��E�%�����������
��
������ ��

����������	��������	�
����������
��	�������	������&�

'��
� ��� ��	�
��	� �
��  	���
��� ]�� ������^� ���� ��� �������  ���������	��� ���  	��
����
��� ��
��
�)������	���
������
������	������
�����������������]���
�����^�������� �������������-����� ��������
����	������
������	������
���
�����H�

� �
���
���	�������A������	�	������4"����	������������� �	� �	����	��1�)�
���� �����������������
���������
���������	������
����	����������	��1������	������
��
���
���������1�)�
�������� �
�����������
���������
�����������
�����������		��
��)����������U� �	�������	����	�1�)�
�� �	���������
 �������*"����	��������A������	�	��� �	�����)�
��������
���� ������	����� ���������������������
���
����������	������
����	��������������� ����������� ���������������������������2�������
��
��
������������	������
�����-�������)����
���
�� ���	��	� �����:���-��:�����]��
�9�^�
������)�� ������	������
�����
��1�����7 ���������	������	�����������
��	�� ����	��
�������
���
��
���������!"����	����
�	������U�

�  �	� ��
�	� �� ��� ��� ��	����	�� ]���
���	��^� ��� ����
�� ��		����	�� ��� ��� ����� 1���� �	�1�)���
�	���������������	����-������	������
� ����1�������1��������	�����K	����	���
����	��������
������
�� ��� ���� ���� �	
A
�� ��	� ���1����� ���� ��� �������  ���������	��� �
�� �
���������� ����
��
	�����
���
���������
�����
���)�  ��1����������������� ����������������������� �
����������	���
����
����	������� ����
��2�	���
����������	��������
����		����	����
�	�� ����
���
�������
���
��
���������@"����	����
�	��������� ������
���1��� ����
�����
��������
��	��	� �	���:���
-��:�����]��
�9�^���������� ������� ���� ������������� ��������)�� ������	������
�� ���
��1���
��7 ���������	������	�����&�

5�	� ������	�� 1���1����  	���	� ��
�� ������� ���

�
�� �� ����	� ���� 	������ 
���
����� ��
�� ���
 �� �	��	����
���������
���  �����������
� �	�������	������	������
����	���������������4��_����� ��
������������ 	��
����
�����	���  	����	����������������������
�����������	������
����	�����������
����
 �	����	���
���������	���
���	���
����%�	�
�����
�������� ���������
���)�
��	

���
���	���
�H�

� �	�1��� ������	����� ������� �
���  ������	��
���  	�� ���:��	��� ��A������ ����
������
�� ���
������	� ��������� ��
�� �
��  	 	��
� �� �	���	�� ��� ���	�� ��� ��� ��	����������	���� �)������
��
�)�
����A�����K��1�)���
����������)��������������
��������
������������	�
�����)������� ��������
����������1������� 	����
� �� ����U�  �	�������	��� ������������
�� 	���
��	��
��� ���� ��	�����
��
�����
��1�����7 ���������	������	�����U�

� ������� ����������������������� �
����������	������
����	� ����������
��	�� ����	��
�������
���
��
���������+����	��� �	� 	�  	�� ���������������E����
��� �1������1�)�
� ���� ��������
���
��
����������	������		��
��)���������������	��1���������� �����������	���
���
����
����� ��
������	�
�
��
�
�����������������	������
���
������� ��
�� �	�������	���
�	���������"����	��� �	�	� �
 	���������������������������)%�������
�����
������
� 	� ���������-����������������%�����	�
������� ������� �	�	�  	���������������� �	���������� 	 	������U�����������

��� ������1���
�������������)�
���������)�
�� 	 	���������
������2�	��%���������)�
���	��	���� 	�����
����
�%���1������������
�������	����	��U�

� ������� �����������
��������	���1��������1���
����  	��
��1������������%��������	���� �	� 	�
K����
����	�
� �	�
�����
����������	� �������������A���������������������:��	����
����������
��� ��������� ����
����� �	� ���	������
����
�
���
���������
�� ����
��2�	������������������
�
����������	������
����	�������U����	��	����	���]� 	��
�
���^���
���)�
��	

���
��K�������� �	�
������	�����������	����	���	������
����	��-�4����_&�



�����������	������������
���	�����������

� � !!�

#� ����!�5�� ���� 5$����$44��5$#����$"=������1����

.���	������
���
������  ��������������
����
�����������1�)������	������
��������	�������������
!"� K�
���	� 4"�4�� �� ��
�� ��� �	���� 	���	����
��  �	� 	�  	�� ��� 	������ 1��� ���	� ������   ������
K��1�)���!"�K��
�4"�4&�$��]���	�������
��^�������	������
����
�
���
����
)�� ��� ���1����)���	���
	���	����
���� 	��
�������
���� �����������&���������	���
��]���
1����
���^�	���������
�����	��
�����
����
�
���
�����
���)�K������	���	����
���� ����
���	�������
���
��
���1���������
�����
����
������������
��)�
����
�����	�����	���)�K����)�
�����	�����
�������	���H�

� ����������������	����
�����
��	���)�
����
������ ����������_�������������������
������������
	������
����	���������
��������� ����������
������%�1����������	���-������	������
� ����1���
�	��
�������		��
��)�������������)������������
����������	������
����
�
���
����	��1����)�
����	�
�	����	����
��-��
�	� 	����	���������� ������� ��������)�
����	������
����	���
��	���	��-����_�
���1���������	������
���
�����
)
�����������
���������U����	������
��������
��
���		���	�������
����
��� �
� ������
�� -� �	���  �	� �����������
�� ���  �	� ���� �	��
�� ��� ��		��
� �)��������� ���
�)������������
��	���)�
����
����)�
����	����		������
��U��

 �	�������	�������������

��� ������1����������������)�
���������)�
�� 	 	���������
������
2�	��%���������)�
���	��	���� 	�����
����%���1������������
�������	����	��U�

� ��	��1������ �������������
�������	�����	��
)���� ���������� �	����	������
��������������������
�����-�4����	������%�����	������
����
���1�����	���
���
�����������	�����	�������		�������
����

�
�� ����� ���� 	������
����
�
���
���� �� ��� �)���������
���� ����	��������
������� �����
��
 �

���������
����������-�?"��_������	����������������
����
�����	�����	���)�
��2�����������
����
���U������	��1������ �������������
�������	�����	�������
��	�������
�����S
����� ���������

b�!�������������������	�������
����
���������������)�
��E����
��
�� ����
���
������	��������
 �������
�����	��U�

� �
��
����
���
����������%�	�
������������	��������������  ������������� ��������������
������
����	��� 1��� ������� ��  	��
�� ���� �����%��� �����	����  �	�  	K����
� �� �	�
� �	�
���� ��� �
��
���� ����������
���	�1����������	������
����	�������
����
���
���	�1���������������
����������
-�4����_&�

&� A ������4"#��5�����L�&�

.���S
����)������������
��1����
��K�������
�� ���1�������	���	����
���� 	��
�������
��� �
 	������������
������ �����������	������
������)�  ������
�������	������
����
�
���
������
�����
 �� �	��������� ����
��	����
���������
���  �����������
� �	�������	������	������
����	��������������
�4��_����� ������������� 	��
����
�����	���  	����	����������������������
�����������	������
����	�
�������H�

� �)������
�� ����  ���������� ���  	��
����
��� ��������� ��� ��� �� �
��������� ��	������
�� ��	� ��� ����
��
���
�������)%�	�
�����
���	�1�)�����
������
�������)�� �����
����	�1�)����
���
�� ���
����
���� �	�1��� ���� 	������ 
���
����� �����
�����  �	�����
��� ��	� �
�� �	������ ��� ���� ��� *"�
���	��������A������	�	����)�
��������
���� ������	����� �������������������� �����������������
����������2��������
��
������������	������
�����-�������)����
���
�� ���	��	� �����:���-�
�:�����]��
�9�^�������)�� ������	������
�����
��1�����7 ���������	������	�����������
��	���
 ����	��
�������
�����
���������!"����	����
�	������U�����������

��� ������1���������������
�)�
���������)�
�� 	 	���������
������2�	��%���������)�
���	��	���� 	�����
����%���1���
���������
�������	����	��U�



�����������	������������
���	�����������

� � !*�

� �)������
�������
����
���������	����������
����
���
���	�1�������
���
�������)%�	�
�����
�
����� �)�� ���� ����  ���������� 
���	�1���� ��)����
�� 1�)��� �)����� �	��� ����
�� ��� ��� �������
]��������^� �7�
�� �
�� �
���
� ���  ��������� ��� �)�
����
���� ���� �������� -� @� �_�U�  �	� ������	���
�)������
��������� ������������������������
����������	������
����	������������������

��� ���
����1����������������)�
���������)�
�� 	 	���������
������2�	��%���������)�
���	��	���� 	�
�����
����%���1������������
�������	����	�&�

� �



�����������	������������
���	�����������

� � !+�

	���C�
��� �
��

	���=��	�+� ����������$11� ��!$�� ��$"�������"�5 �������$�! "���

• '		2��� ��
��� ��� �
� ����� ��� �I� ��	�� 4"�+�� 	������� -� ���  ����
� ����  �

�����
�)�
�	����������	�����)������	���
�

• .��������
����� �

������)�
�	����������	�����)������	���
�

	���=����+� ����!��5�� �����1���$��,������!�1������$�!���5 �5�!�$���

��$22�5�$1��4"#��5��$�!��

• $�	������������	��������	���������
���
���%���	�1���������S
���
���	���������
������ �������������������U�

• .��������������������������	�������
���)�K������ 	�����
��]� ��	��
�����^&�

�
�











"

""

" !

! !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!!!

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!!

!

!

!

!

!

!

!

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#
#

#
#

#
#

#

#

#

##

#

#

N
4
3

1

D603

D4

D
5

D
955

D
1

D103H

D
9
1

3

Voie Rapide Est

D
9
5
3

D69

Route de Lorry

C
hem

in V
ert

Rue
au

Bois

R
u
e

G
e

o
rg

e
s

D
u

cro
cq

R
u

e
d
e

T
ivo

li

R
u
e

S
e
n
te

A
M

y

R
u
e

 d
e

 P
o

u
illy

D
3

Route

de
W

oip
py

Rue

B
ér

ou
a
rd

A
v
e
n
u
e

A
n

d
ré

M
a

l ra
u
x

Rue du Général Metman

Rue Lothaire

Rue des Cent Jours

Boulevard Solidarité

P
ro

m
e

n
a

d
e

d
u

G
u
é

A
v
e
n

u
e

 d
e
 L

y
o

n

Route de Plappeville

R
ue de la Ronde

R
u
e

M
a
rco

ni

R
u
e

 d
e

s
 D

ra
p

ie
rs

Rue de Vallières

R
u
e

de
C
astelnau

Rue de M
e

rcy

Route de Borny

Route d'Ars Laquenexy

R
u
e

d
u

Faubourg

A
v
e
n

u
e

 d
e
s
 2

 F
o

n
ta

in
e
s

Rue des Feivres

R
u
e

R
o
e
dere

r

Rue du Roi A
lb

ert

R
u

e
d
e

la
B

a
ro

n
è

te

R
ue

 V
al

e
n
tin

 B
o
us

ch

R
u
e

d
e

la

Vachotte

R
u
e

B
a
ud

o
ch

e

Rue de la Chêneau

Rue de Picardie

R
ue

de
la

F
o
lie

Rue
de

la
Haute Bévoye

Rue G
ra

nge A
ux 

Dam
es

R
ue

C
habert

Rue de B
elle

ta
nche

R
u
e

d
u

L
a
v
o
ir

R
u
e

 d
e

s
 P

o
tie

rs
 d

'E
ta

in

Rue du Dauphiné

Q
u
a
i P

au
l W

ilt
ze

r

A
ve

n
u
e
 d

e
 T

h
io

n
ville

Rue de Queuleu

R
u
e

d
u

C
o

u
p
illo

n

R
u

e
d

u
B

o
u
rd

o

n

Rue
des Allié

s

A
v
e
n

u
e

 L
o
u

is
 le

 D
é

b
o

n
n

a
ire

Promenade des Cent Jou
rs

Rue des Frières

Rue Charlotte Jousse

Rue Mangin

R
u
e

S
a
i n

t-P
i e

rre

R
u
e

H
e

n
rie

tte
M

a
ire

Rue des Déportés

C
hem

in

de
B

ouillo
n

Rue des 3 Rois

Rue
du

S
a
u

lnois

Rue Jeanne Jugan

Rue
M

azelle

Rue
Xavie

r Rouss
e
l

Ave
nue d

e B
lid

a

R
u
e

d
es

3

Evech
e
s

R
u
e

d
e
s

M
e
s
s
a

g
e
rie

s

R
u
e

C
la

u
d
e

C
h
a

p
p
e

Rue des Roseaux

Rue D
aga

A
v
e
n

u
e

S
é
b

a
s
to

p
o
l

R
ue

 B
el

le
-I
sl

e

Rue Claude

B
ernard

Rue
de

l'Abattoir

R
u
e

de
s
Lo

ge
s

R
u
e

d
u

F
ort des

B
ordes

C
h
e

m
in

S
o
u
s

le
s

V
ig

n
e
s

R
u
e

d
u

M
o
u
lin

Rue Jean Pie
rre

Je
an

B
o
u
le

v
a
rd

P
o
in

c
a
ré

D157A

R
u
e
 d

u
 B

a
rro

is

B
o
u
le

va
rd

de
Trè

ves

R
u

e
d

e
T

o
rt

u
e

R
u
e

d
e

la
C

h
a

rriè
re

Boulevard de la Défense
R

u
e

d
e

la
C

h
a
p

e
l le

Rue des Carriè
re

s

B
o
u
le

va
rd

 d
e
 G

u
y
e
n
n
e

Rue de la
Mouée

R
ue

 S
ain

t-A
ndr

é

V
oi

e
E

b
lé

R
ue

P
as

te
ur

R
u

e
d
e

la
C

o
rc

h
a
d
e

R
u
e

K
e
lle

rm
a
n

n

R
u

e
a
u
x

A
rè

n
es

R
u
e
 d

e
 la

 M
a
rn

e

Rue Saint-L ivier

R
u
e

d
e

G
ri

g
y

A
llé

e
V

ic
to

r
H

e
g
ly

R
ue

 L
afa

ye
tte

Boulevard d'Alsace

Avenue Joffre

Rue Laurent Charles Maréchal

Rue
du

Fort
Q

ueule
u

Rue de Bourgogne

R
ue

du
Tro

u
Aux Serp

ents

R
u
e

d
e

V
ic

Rue des Cloutiers

Allée

d
e

D
é
s
irem

ont

R
u

e
F

é
lix

S
a
vart

Rue d'Asfeld

R
ue

N
ico

las Ju
ng

Rue des Mélèzes

R
ue V

illars

R
u
e

d
e

P
e
l tre

Rue Gaston Ramon

R
ue

P
ie

rr
e

S
im

o
n

d
e

L
ap

la
ce

R
u

e
B

a
rr

a
l

Rue Victor Hugo

R
u
e

d
e
s

S
e
rru

rie
r s

R
u
e

S
a
in

t-B
e
rn

a
rd

Rue Alcan

Rue Henri Dunant

R
u
e

d
e

V
e
rc

ly

Rue Chambière

R
ue

de
la

Falo
gne

Rue Dreyfus Dupont

Avenue de Plant ières

En Fournirue

R
ue

d
u

G
é
n
é
ra

l
M

io
lli

s

R
u
e

R
e
n
é

P
aque

t

Rue de Colombey

Rue des Frê
nes

R

ue
de

s
M

u
rs

A
ve

n
ue

 N
e
y

A
v
e

n
u
e

R
o
b
e
rt

S
ch

u
m

an

Boulevard de l'Europe

R
u

e
d
e

s
H

a
u
ts

P
e
u
p
lie

rs

R
u
e

d
e
s

P
e
tite

s
S

o
e
u

rs

Rue Montplaisir

R u

e
Berg

ery

Rue de Pange

R
ue

du
R

uisse
a
u

Rue des Prêles

R
u

e
d

e
s

C
h
a

rp
e

n
tie

rs

Rue Auguste Prost

R
ue

H
aute

S
e
ille

C
h
e
m

in
P

ré
S

a
in

t-
P

ie
rr

e

R
ue

 M
ig

e
tt
e

R
ue

 B
o
ss

ue
t

R
u e de la

G
ra

ng
e

a
u
x

B
o
is

Rue du
Nid de Sogne

R

u
e

D
ro

g
o
n

R
ue

des
Sellie

rs

Avenue Foch

R
u
e

d
e

T
ig

n
o

m
o
n
t

R
ue

D
u
p
o
n
t
de

s
Lo

g
e
s

Boulevard de Provence

Rue Lançon

R ue des
P
in
s

Rue Jean Bauchez

E
n
 N

e
xi

ru
e

R ue
du

Cuvion

R
ue

de
la

Seulhotte

Rue du
6

M
ai

1956

R
ue de la C

aserne

R
u
e

d
e

S
a
rre

R
u
e
 d

u
 B

o
n
 P

a
s
te

u
r

R
u
e

 d
e

 S
to

x
e
y

Pont M
ixte

R
u
e

d
e

B
e
rn

e

Rue
du

B
o
is

d
e

la
D

a
m

e

Rue des Armoisières

R
u
e

de
Lo

rra
ine

Rue Wilson

R
ue

 d
e
s 

C
le

rc
s

P
o
n

t G
a

m
b

e
tta

A
llé

e
d
u

B
ra

s
M

o
rt

Rue Alfred Krieger

Boulevard du
Pontiffroy

Rue Clérisseau

R
ue

de l'Aubépine

Rue sur le
G

ué

Rue Sganzin

Rue Vande
rn

o
o
t

R
u
e
 D

e
villy

Rue Général Decaen

Rue

d
u

P
o
n
t
R

ou
ge

R
ue

M
a
d
a
m

e
de

S

taël

R
u

e
G

é
n
é
ra

l D
a
ls

te
in

Rue Saint-Vincent de Paul

Rue de Genivaux Val

Rue d
e la

 C
ro

ix

Rue Saint-M
axim

in

Rue Louis Rossel

A llé
e

S
ai

nt

-U
rb

ic
e

Cité Universita
ire

R
u
e

 d
u

 1
8
 J

u
in

R
u
e

des
Jardiniers

Q
u
a
i d

e
s

R
é
g
a
te

s

Rue Gabriel Pierné

Rue des A llemands

Rue de la Charmine Rue du Petit Clou

Rue Lou is
For

est

R
ue

des
D

ames de Metz

Rue C
lovis

C
hem

in
de

s
Corp

oratio
ns

R
u
e
 d

u
 N

ire

Rue Mozart

R
u
e

Faul quenel

Rue des Œ
ille

ts

R
u
e
 S

e
rp

e
n
o
is

e

A
ve

n
u
e
 d

e
 N

a
n
cy

R
u
e

 B
e

l A
ir

Rue Edouard Bel in

R
u
e

d
e

T

oul

Rue de Toulouse

R
u
e

La
ve

ra
n

Rue Verlaine

Rue Martin
 Champ

R
u
e
 d

e
s 

Ja
rd

in
s

Rue L
e M

oyn
e

R
ue

des Gentianes

R
u
e
 d

e
s 

F
ra

is
e
s

Rue Edgar Reyle

Rue Turgot

Allé

e
des

M
oul

in
s

Rue C

ouvre
p
u
it

Rue F
oes

Rue Augustin
Fresnel

Ave
nue J

ean X
XIII

P

romen a d
e

Aria
ne

Rue de la Blanche Borne

Rue Professeur O
berling

R
ue Louis Bertrand

R
u
e
 a

u
x 

O
u
rs

Rue Teilhard de Chardin

Rue Rabelais

Chemin de la Corvée

R
u
e
 d

e
 B

o
u
te

ill
e
r

R
u
e

du
G

é
n
é
ra

l
d
e

L
a
rd

e
m

e
lle

Pont Tiffroy

R
ue

 R
oc

ha
m

be
au

R

ue
des Roses

R
ue

 S
ai

nt
-M

ar
ce

l

R
ue Perig

ot

R
ue C

hâtillon

Rue
de

la

Poulue

Boulevard Dominique François Arago

Rue des Vosges

A
llé

e
S

a
in

t-
S
ym

p
h
o
ri
e
n

R
u
e

 d
e

s
 N

o
n

n
e

tie
rs

R
ue

d
e

la
H
orgn

e

Chemin Noir

Rue du

V
ignoble

Rue Pioche

R

ue
M

archant

Chemin de la Petite Ile

T
e

rra
s
s
e
 B

e
lle

c
ro

ix

Chemin des Baguenaudie
rs

R
u
e

de
la

Patrotte

Rue Liédot

Rue de M
éric

R
u
e

C
h
r is

tia
n

P
fis

te
r

R
u
e

T
a
is

on

Pro
m

enade d
es 

Therm
es

Rue des Trèches

R
u
e
 E

m
ile

 M
o
itr

ie
r

Rue Delesse

Rue du Pré Gondé

R
ue

G. Lenotre

C
he

m
in

 d
es

 A
ire

lle
s

Rue René Bazin

Rue Célestine Michel

R
u
e

 P
a

u
l 
C

h
e

v
re

u
x

Rue des Tille
uls

B
o
u

le
v
a

rd
 A

n
d
ré

 M
a
g

in
o
t

R
u
e

de
s

Violette
s

Rue M
once

au

Rue
des Tulipes

R
ue

 d
e 

Bag
at

el
le

R
ue

R
ose

G
onthier

C
h
e
m

in
d
e

la
P

e
tite

B
ro

ch
e

P
ont des M

orts

Chemin du Hau t
d
e
s

V
ig

n
e
s

Rue D
alès

A
ve

nu
e 

de
 l'
A
m

ph
ith

éâ
tr
e 

(D
91

3)

Rue Pierre Boileau

P
ont F

aidherbe

Rue
Albert

M

arks

Rue du Ferré

Avenue François Mitterrand

Rue des Couteliers

R
u
e

d
e

P
a
ris

R
u
e
 G

e
o
rg

e
s 

W
e
ill

Rue
Je

an

G
ir
a
u
d
o
u
x

Chemin du Haut des Frières

Rue Thomas E
d
is

o
n

R
u
e
 d

'A
rto

is

Rue Yvan G
o
ll

R
ue

du
Champé

R
u
e
 d

e
s 3

 B
a
n
s

Impasse de Linières

R
ue

 d
e
 V

er
d
un

R
u
e

d'E
nf

er

R
u
e

 A
n

d
ré

 T
h
e

u
rie

t

Rue Gambetta

Rue Bécoeur

R
ue Fratin

R
u

e
d
e

la

Passotte

Rue des Lanterniers

Rue de la Valériane

Pont du

C
a
n
a
l

Boulevard Victor Demange

Rue de la Houblonnière

Rue du Fort Gambetta

B
o
u
le

v
a

rd Robert Sérot

R
ue Mauric

e

B
ar

rè
s

R
ue

 d
es

 P
ép

in
iè

re
s

Rue de la Tête d'Or

R
u
e
 L

o
u
is

 G
a
n
n
e

Rue de l'Abbé Grégoire

R
ue du G

énie

Rue de Faultrier

R
u
e

G
odron

Rue des
Alisiers

Rue des Chaufourniers

Chemin du Bas de Varim
ont

Rue du Roussillo
n

Rue Coislin

Parc Gloucester

R
ue

Jules M ichelet

R
u
e
 d

e
s
 F

e
rro

n
n
ie

rs

Pont de Fer

Rue Friant

R
ue

S
a
in

t-
G

en
go

ul
f

Rue G
raham B

ell

Rue Emile O be
llia

nne

C
h
e
m

in
 d

u
 C

h
ê
n
o
is

P
la

ce
de Cham

br
e

Sentie
r N

ic
o
la

s
R

é
m

ia
t

E
cl
us

e 
M

et
z 

N
or

d

Rue des Sinsignottes

R
u
e

a

u Crampa

Q
uai

 P
aul

 V
au

tri
n

Rue des Prés

Rue Bégin

Rue des Acacias

Rue W
inston Churchill

Rue des Lauriers

Rue d
es 

2 C
im

etiè
re

s

Rue Faurnel

V
oie

F

a idherbe

R
ue

Paul Valéry

Rue des Frères Prillot

R
u
e
 B

a
m

b
e
rg

e
r

R
ue

des
B
én

é
d
ictin

s

Passage du Sablon

Rue du Palais

Rue G
rosdidier d

e M
atons

Rue des Bleuets

T
s
s
e

 B
e

lle
c
ro

ix

Rue Je
an

d
'A

p
re

m
o
n
t

Rue d
e la

 C
om

m
anderie

Rue du Patural Barbet

Rue du Béarn

R
u
e

 H
a
n

n
a

u
x

R
u
e

E

m
ile Roux

R
u
e
 d

u
 C

h
a
rd

o
n
 B

le
u

Rue Am iral Hallez

Pont Amos

Prom
enade d'Arm

entières

R
ue V

igne S
aint-A

vold

Rue du Petit Pré

Rue de l'Yser

P
o
n

t d
e
 M

a
g
n

y

R
u
e
 d

e
 l
a
 P

is
ci

n
e

D
153Z1

Rue du Gers

R
ue

des
Longues

R
aies

R
ue

 Lé
on

 S
im

on

Rue du Tom
b
o
is

Rue du Cambout

Rue des Tisserands

R
u
e

 d
u

 G
é

n
é

ra
l F

o
u
rn

ie
r

Pont Eblé

Rue V
auban

Rue d
u P

uym
aigre

Rue D
enain

Rue G
oussaud

Rue de Custine

rue Brunehaut

R
u
e
 d

e
 F

la
n
d
re

Rue du Nivernais

R
u
e
 E

m
ile

 M
ic

h
e
l

Pla
ce

 d
e la

 C
om

édie

Rue d
u B

aro
n D

ufo
ur

R
u
e
 d

e
 W

a
llo

n
ie

R
ue

 d
e l'E

tu
ve

Rue Monsù Désidério

Rue Anne Marie Steckler

Rue Jean Julien Barbé

D
1

D
95

5

D4

N

431

Voie Rapide Est

R
u
e

 d
e

 P
o

u
illy

Boulevard Solidarité

Voie Rap ide Est

D
955

Rue des Carrières

D
955

D4

N
4
3

1

Voie Rapide Est

D955

P
ro

m
e
n
a
d
e

d
u

G
ué

Route d'Ars Laquenexy

Rue Sain
t-P

ie
rr

e

D
1

Cité Universitaire

Rue des Mélèzes

D4

Rue
de

Q

ueuleu

Boulevard Solidarité
D4

D4

D69

D103H

Rue des T
ille

u
ls

C ité Universitaire

Cité Universitaire

D
955

D
955

D955

B
ou

le
va

rd
Solid

arité

Avenue Foch

Boulevard Solidarité

R
u
e

des Frênes

Rue de la
Mouée

Rue a
ux A

rè
nes

Route d'Ars Laquenexy

R
u
e

d
e
s

A
lli

és

Rue du Général Metman

D
9
5
5

D
9

1
3

Rue Claude Bernard

R
u
e

d
e

l'A
u
b
é
p
in

e

D4

D
9
5
5

D4

D
1

Rue du S
aulnois

Rue de Genivaux Val

D955

P
rom

enad
e

d
u

G
u
é

R
ue P

rofesseur O
berling

D103H

N
4
3

1

D603

Route de W
oippy

Ave
nue

de
Blid

a

D4

Rue des Armoisières

D
4

D3

D
1

R
ue

 d
u 

B
ou

rd
on

A
v
e
n

u
e

 d
e
s
 2

 F
o

n
ta

in
e
s

A
v
e

n
u

e
d

e
s

2
F

o
n

t a
in

e
s

D 4

D603

R
u
e

d
e

S
a
rre

P
ro

m
en

ade du

G
ué

R
u
e
 D

ro
g
o
n

D4

Rue Pierre Boileau

Boulevard Solidarité

Cité Universitaire

Metz

Marly

Peltre

Woippy

Pouilly

Vany

Chesny

Jury

Mey

La Maxe

Montigny-lès-Metz

Augny

Nouilly

Vantoux

Chieulles

Saint-Julien-lès-Metz

Longeville-lès-Metz

Ars-Laquenexy

Le Ban-Saint-Martin

Moulins-lès-Metz

Cuvry

Noisseville

Plappeville

Scy-Chazelles

Mécleuves

Lorry-lès-Metz

Saulny

Coincy

Failly

Fleury

Malroy

Montoy-Flanville

Servigny-lès-Sainte-Barbe

Orny

Charly-Oradour

Réf.02742-2   Carte réalisée le 14/04/2015    Source : Metz Métropole    Fond cartographique : Metz Métropole

Localisation des panneaux entrée et sortie de ville

±
0 0,55 1,1 1,65 2,2 2,75

Kilomètres

Panneaux

! Entrée

" Entrée et sortie

# Sortie



N
4
3

1

D603

D4

D
5

D
95

5

D
1

D103H

D
9
1

3

Voie Rapide Est

D
9
5
3

D69

Route de Lorry

C
he

m
in V

ert

Rue
au

Bois

R
u

e
G

e
o

rg
e

s
D

u
c
ro

cq

R
u

e

de Tivoli

R
u

e
S

e
n

te
A

M
y

R
u
e

 d
e

 P
o

u
illy

D
3R

o

ute
de

W

oip
py

Rue B

ér
o

u
a
rd

A
v
e

n
u
e

A
n

d
r é

M
a

lra
u
x

Rue du Général Metman

Rue Lothaire

Rue des Cent Jours

Boulevard Solidarité

P
ro

m
e

n
a

d
e

d
u

G
u

é

A

v
e

n
u
e

d
e

L
y
o
n

Route de Plappeville

R
ue

de la Ronde

R
u
e

M
a
rco

n
i

R
u
e

 d
e

s
 D

ra
p

ie
rs

Rue de Vallières

R
u
e

de
C
astelnau

Rue de M
ercy

Route de Bo rny

Route d'Ars Laquenexy

R
u

e
du

F
aubourg

A
v
e

n
u
e

 d
e

s
 2

 F
o

n
ta

in
e
s

Rue des Feivres

R
ue

 B
e
lle

-I
sl

e

R
u

e
R

o
ed

e
re

r

Rue d
u R

oi A
lbert

R
u
e
 V

a
le

n
ti
n
 B

o
u
sc

h

R
u

e
d
e

la
V

achotte

Rue de la Chêneau

Rue de Picardie

R
u
e

de
la

F
o
lie

R
u
e

de
la

Haute Bévoye

Rue G
ra

nge A
ux 

Dam
es

R
ue

C

habert

Rue d
e B

elle
ta

nch
e

R
u
e

d
u

L
a
v
o

i r

R
u
e

 d
e

s
 P

o
tie

rs
 d

'E
ta

in

Rue du Dauphiné

Q
u
a
i
P

au
l W

ilt
ze

r

R
ue Louis B

ertrand

Rue de Queuleu

R
u
e

d
u

C
o
u
p

i ll
o

n

R
u

e
d

u
B

o
ur

do
n

R

ue
des Allié

s

A
v
e

n
u
e

 L
o

u
is

 le
 D

é
b
o

n
n

a
ire

Promenade des Cent Jours

Rue des Frières

Rue Char lotte
Jousse

R
ue Mangin

R
u
e

 S
a

in
t-P

ie
rre

R
u

e
H

e
n

ri e
t te

M
a
ire

Rue des Déportés

C

hem
in

de
B

o
u

illon

Rue des 3 Rois

Rue du
Saulno i s

Rue Jeanne Jugan

Rue
M

azelle

R
ue

X
avier R

o
u
ss

e
l

Ave
nue

 d
e B

lid
a

R
u
e

d
e

s
M

e
s
s
a

g
e
rie

s

R
u
e

C
la

u
d

e
C

h
a
p

p
e

Rue des Roseaux

A
v
e

n
u
e

 S
é

b
a
s
to

p
o

l

Rue Claude
Bernard

Rue de
l'Abattoir

R
u

e
d
e
s

Lo
ge

s

R
u
e

d
u

F
ort d

es
B
o
rd

e
s

C
h

e
m

in
S

o
u
s

le
s

V
ig

n
e
s

B
o

u
le

v
a
rd

P
o

in
c
a
ré

D157A

R
u
e
 d

u
 B

a
rro

is

R
u
e

 d
e

 T
o

rt
u
e

R
u
e

d
e

la
C

h
a

rr iè
re

Boulevard de la Défense
R

u
e

 d
e

 la
 C

h
a

p
e

lle

Rue des Carri
ère

s

B
o
u
le

va
rd

 d
e
 G

u
ye

n
n
e

Rue de la
M

ouée

R
ue

P

as
te

ur

R
u
e

 K
e

lle
rm

a
n
n

R
u

e
a
u

x
A

rè
ne

s

R
u
e
 d

e
 la

 M
a
rn

e

R
u
e

d
e

G
rig

y

A
llé

e
V

ic
to

r
H

e
g
ly

R
ue

 L
afa

ye
tte

Boulevard
d'Alsace

Avenue Joffre

Rue Laurent Charles Maréchal

Rue d
u F

ort 
Q

ueule
u

Rue de Bourgogne

R
ue

du
Tro

u
Aux

Serp
en

ts

R
u
e

 d
e

 V
ic

Rue des Cloutiers

Allée de D

é
sire

m
o

n
t

Rue d'Asfeld

R

ue
N
ic

olas Jun
g

Rue des M
élèzes

R
ue

 V
illars

R
u
e

 d
e

 P
e

lt
re

Rue Gaston Ramon

Rue
Pie

r r
e

S
im

o
n

d
e

La
pl

ac
e

R
ue

B
a

rr
a

l

Rue Victor Hugo

R
u
e

d
e
s

S
e
rru

rie
rs

Rue Alcan

Rue Hen ri Dunant

R
u

e
d
e

V
e
rc

ly

Rue Chambiè
re

Rue Dreyfus Dupont

Avenue de Plan tières

En Fournirue

R
ue

du
G

é
n
é
ra

l M
io

lli
s

R
u
e

R
e
n

é

Paquet

Rue de Colombey

Rue des Frê
nes

A
ve

n
ue

 N
ey

Boulevard de l'Europe

R
u

e
d

e
s

H
a

u
ts

P
eu

pl
ie

rs

R
u
e
 d

u
 R

u
isse

a
u

Rue des Prêles

R
u
e

H
au

te
S

e
ille

R
ue

B
o
ss

ue
t

R
u

e de la Gra n
g

e
a
u
x

B
o
is

Rue du Nid de Sogne

R
u
e

 D
ro

g
o
n

Avenue Foch

R
u
e
 D

u
p
o
n
t 
d
e
s 

L
o
g
e
s

Rue d e

s
Pin

s

E
n
 N

e
x
ir
u
e

Rue du Cuvion

Rue du
6

M
ai 1

956

R
u
e
 d

e
 S

a
rre

R
u
e

 d
e

 S
to

x
e

y

Pont M
ixte

Rue des Armoisières

Rue Wilson

R
u
e
 d

e
s 

C
le

rc
s

A
llé

e
d
u

B
ra

s
M

o
r t

Boulevard du Pontiffroy

Rue Clérisseau

Ru e sur le
G

ué

R
u
e
 D

e
villy

Rue de Genivaux Val

Rue Lou is Rossel

Allé
e

Saint-U
rb

ic
e

Cité Universitai re

R
u
e

 d
u

 1
8

 J
u
in

R
ue

d
e
s

J
ardiniers

Rue L ouis Forest

R
ue

des
D

ames de Metz

Rue Clo
vi

s

C
hem

in
des

Corporations

R
u
e

 d
u

 N
ire

Rue
des Œ

ille
ts

R
u
e
 S

e
rp

e
n
o
is

e

R
u
e

 B
e

l A
ir

R
ue

des Gentia
nes

Rue Turgot

Rue F
oes

Rue de la Blanche Borne

Rue Jean Burger

R
ue

 R
oc

ha
m

be
au

R
ue

 S
a
in

t-
M

a
rc

e
l

Rue Pioche

Rue
M

archant

Rue de M
éric

R
u
e
 E

m
ile

 M
o
it
ri
e
r

Rue Delesse

C
he

m
in

 d
es

 A
ire

lle
s

Rue René Bazin

Rue M
onceau

Chemin des A rgousiers

R
u
e

 J
e
a

n
 T

h
irio

t

P
ont des M

orts

Chemin du
Haut des

V
ig

n
e
s

Rue D
alès

P
ont F

aidherbe

Rue du Ferré

Rue des Couteliers

Rue Yvan Goll

R
u
e

 d
e

 l'H
é

ra
u

lt

R
ue

 d
e
 V

e
rd

u
n

Rue Gambetta

R
u
e

 B
a

ltu
s

Pont de Fer

Rue Bégin

Rue des Frères Prillot

Rue des Tisserands

D 4

D4

N
431

D955

D4

R
ue

V
illars

D603

D
955

P
rom

enade
du

G
u

é

D
4

R
ue

 a
ux 

A
rè

nes

D
95

5

D4

Voie Rap ide Est

D4
D
955

Ave
nue

d
e

B
lid

a

D955

D955

D103H

D
955

D
4

D
1

D
1

R
ue

de

Q

ueuleu

P
ro

m
enade

du
G
ué

D4

D
1D

95
5

D
9
1

3

D
4

D3

D
4

D4

P
ro

m
e
n
a
d
e

d

u
Gué

D4

D69

N
4
3

1

D603

D
9
5

5

Metz

Marly

Peltre

Woippy

Pouilly

Vany

Mey

Chesny

Jury

Montigny-lès-Metz

La Maxe

Vantoux

Nouilly

Saint-Julien-lès-Metz

Augny

Chieulles

Longeville-lès-Metz

Ars-Laquenexy

Le Ban-Saint-Martin

Moulins-lès-Metz

Noisseville

Scy-Chazelles

Cuvry

Mécleuves

Coincy

Failly

Fleury

Montoy-Flanville

Malroy

Servigny-lès-Sainte-Barbe

Réf.20152759_4     Carte réalisée le 24/06/2015     Fond cartographique : Metz Métropole

Projet de réglement de publicité de la Ville de Metz - 24 juin 2015

0 2

Kilomètres

Pont de Raconval

Passage 
du Sablon

Emplacements admis en ZP2

Pont de Ranconval, passage du Sablon

Zone de publicité ZP1

Zone de publicité ZP2

Zone de publicité ZP3

Zone de publicité ZP4

Hors agglomération

Limite communale de Metz



D
9
5

5

D
5

R
ue

 B
e
lle

-I
sl

e

R
ue

 M
azelle

B
o

u
le

v
a

rd
 P

o
in

c
a

ré

D157A

R
ue

 P
as

te
ur

A
llé

e
V

ic
to

r
H

e
g
ly

R
ue

 L
afa

ye
tte

Avenue Joffre

A
v
e

n
u
e

 L
o

u
is

 le
 D

é
b
o

n
n

a
ire

Rue d'Asfeld

Rue Chambière

En Fournirue

R
ue

de
s

M
ur

s

A
ve

n
u
e
 N

e
y

A
ve

n
ue

 R
ob

er
t 
S

ch
um

an

Rue Auguste Prost

R
u
e
 H

a
u
te

 S
e
ille

R
ue

 M
ig

e
tte

R
ue

 B
o
ss

ue
t

Avenue Foch

R
u
e

D
u
p
o
n
t
d
es

Lo
g
e
s

E
n
 N

e
x
ir
u
e

R
u
e

 d
e

s
 M

e
s
s
a
g

e
rie

s

E
n

J
u
ru

e

Rue Wilson

R
ue

 d
e
s 

C
le

rc
s

A
llé

e
 d

u
 B

ra
s 

M
o
rt

Rue a
ux A

rè
nes

Cité Universitaire

Q
u
a
i d

e
s
 R

é
g
a
te

s

Rue des Allemands

Q
u
a
i P

a
u
l 
W

ilt
z
e
r

Rue C
lovis

R
u
e

S
e

n
te

A
M

y

Rue Mozart

R
u
e
 S

e
rp

e
n
o
is

e

A
ve

n
u
e
 d

e
 N

a
n
cy

R
u
e

 d
e

 T
o

u
l

Rue Jean Laurain

Rue Verlaine

Q
ua

i d
u 

R
im

por
t

R
u
e
 d

e
s 

Ja
rd

in
s

A
llé

e
de

s
M

oul
in

s

Ave
nue J

ean X
XIII

R
u
e

au
x

O
ur

s

Rue Rabelais

R
ue

S
ai

nt
-M

ar
ce

l

R
ue C

hâtillon

A
llé

e
S
ai

nt

-S
ym

ph
o
rie

n

C
he

m
in

 d
es

 C
orp

ora
tio

ns

Rempart Saint-Thiebault

R
ue Marchant

Quai F
élix

M
aré

ch
al

R
u
e

T
ai

so
n

Pro
m

enade des
Therm

es

Rue de Salis

B
o
u

l e
v
a

rd
A

n
d
r é

M
a

g
in

o
t

P
ont des M

orts

A
ve

nu
e 

de
 l'
A
m

ph
ith

éâ
tre

 (
D
91

3)

Avenue François Mitterrand

R
u
e
 d

e
 P

a
ris

R
u
e

d
e
s

A
u
g
u

s
ti n

s

P
a
rc

 d
e
 l
a
 C

a
va

le
ri
e

R
ue

du

Champé

A
v
e

n
u
e

 D
e
 L

a
tt

re
 d

e
 T

a
s
s
ig

n
y

En Chaplerue

R
ue

 d
e
 V

e
rd

u
n

R
ue

de
s

Tanneurs

R
ue

 d
'E

nf
er

Rue Gambetta

R
u
e

S
a

in
t-P

ie
r re

B
o
u levard

R
obert Sérot

Rue Mauric
e

Barrè
s

Rue Ausone

Rue de
la

Tête d'Or

Rue
Dem

bour

A
llé

e
d
e

M
e
tz

P
la

g
e

R
ue du G

énie

A
v
e

n
u
e

 A
n

d
ré

 M
a

lra
u
x
 

R
u
e

 K
e

lle
rm

a
n
n

Rue Coislin

R
u
e

 C
lo

ti
ld

e
 A

u
b

e
rt

in

R
u
e
 d

e
 B

o
u
te

ill
e
r

R
u

e
S

ai
nt

-G
en

go
ul

f

Place de Chambre

R
u

e
d
e

la
G

e
n

d
a

rm
e
r ie

B
ou

levard Victor Demange

Rue de Belchamps

Q
ua

i P
aul

 V
aut

rin

Rue W
inston Churchill

Rue Goethe

B
o
u
le

va
rd

G
e
o
rg

e
s

C
lé

m
e
n
ce

a
u

R
ue C

harle
m

agne

Rue Paul Ferry

R
ue du Wad Billy

R
ue

C
harles

Pêtre

R
ue

des
B
éné

dictins

Passage du Sablon

R
u
e

 d
e

 la
 H

a
ye

Rue du Palais

Rue Pierre Perrat

A
ll
é
e

d
e

la
T

o
u

r
d
e
s

E
s
p

ri
ts

B
o

u
le

v
a

rd
 P

a
ix

h
a

n
s

R
ue

du
Pont des

M
orts

Pon t
d
u

C
a
n
a
l

Rue du Père Scheil

Rue Poncelet

R
ue

 d
e
s 

R
éc

ol
le

ts

R
u
e

S
a
in

t-
V

in
ce

n
t

P
la

c
e

 S
a

in
t-

L
o

u
is

Place M
azelle

Rue Vever

R
ue de la C

aserne

Rue Antoine

Prom
enade d'Arm

entières

R
ue

 V
ign

e S
a
in

t-A
vo

ld

A
llé

e
d
e

la
T

o
u

r
A

u
D

ia
b
le

A
v
e
n
u
e

L
e
c
le

rc
d
e

H
a
u
te

c
lo

c
q
u
e

R
u
e

d
e

la
P

is
ci

n
e

R
ue

 C
ha

rle
s A

be
l

R
u
e

d
e

la
G

ar
de

R
ue

F
a

b
e
rt

R
u
e

de
s

H
u
ili

e
rs

R
u

e
de

la
Cita

de

lle

Rue de l'Abreuvoir

R
u
e

 G
is

o
rs

Pont des G
rilles

P
a
ss

a
g
e
 d

e
 l'A

m
p
h
ith

e
a
tre

R
u

e
d

u
N
eu

fb
ou

rg

Rue
du

T
om

b
ois

Rue du Cambout

Rue du Général Fournier

Rue V
auban

R
u
e

C
h
è
v
re

m
on

t

R
ue

de
s

P
a
rm

e
n
tie

rs

P
ro

m
e
n
a
d
e

d
e

la
P

o
rt
e

d'
A
ng

le
m

ur

R
u
e

d
e

la
F

o
n
ta

in
e

R
ue G

oussaud

En C
handellerue

R
ue

du Grand Wad

Rue François de Guise

R
ue d'A

ustrasie

Rue
de

la Basse Sei ll

e

R
ue

du
R
abbin

E lie
Bloch

R
ue d'Estrées

Prom
enade de l'Esplanade

R
ue S

ain
t-E

ucaire

M
oyen Pont

R
u
e

d
u

P
o

n
t
M

o
re

a
u

Rue Lasalle

P
la

ce
C
or

m
on

ta
ig

ne

R

ue H isette

Rue
Antoine

Louis

Rue
des

C
apucins

Rue du V ivier

R
u
e

 d
u

 S
a

b
lo

n

R
ue M

arie-Anne de Bovet

R
ue

 d
e
 la

 M
an

uf
a
ct

u
re

R
ue

des Roches

P
la

ce
 d

'A
rm

e
s

Square Gallieni

En Bonne Ruelle

Pla
ce

 d
e la

 C
om

édie

Rue du Juge Pierre M
ichel

Place
des

C

har
ro

ns

Rue de la Baue

R
u
e

 H
a
re

lle

Rue de
l'Abbé

R
isse

Rue du Four du Cloître

R
ue

d
e

La
d
o
u
c
e
tt
e

R
u
e
 A

m
b
ro

is
e
 P

a
ré

R
u
e
 d

e
 la

 C
h
è
vr

e

Rue
du

W
ad Bouton

Rue Paul M
ichau

x

Rue G
audrée

R
u
e

 H
e
n

ry
 M

a
re

t

Rue du Petit C
hampé

R
u
e

 d
e

 T
u

rm
e
l

Rue du Lancieu

R
ue d

es 
Piq

ues

R
ue

 V
ic

to
r 
D

es
vi

gn
es

R
ue

 S
e
b
astien

 Le
cle

rc

Rue de la Paix

Im

passe
Belle-Isle

R
ue

S
ou

s
S
a
in

t-A
rn

ould R
u
e

M
a
b

ille

R
u
e

 a
u

 B
lé

R
ue

 d
e l'

E
tu

ve

A
llé

e
Je

an
Fr

an
ço

is

Rue du Haut Poirier

R
ue du Petit Paris

Rue Pierre M
orlann

e

R
ue

 G
eo

rg
es

 A
im

é

Rue de la Princerie

Pont N
euf d

e la
 S

eille

Rue
Barbé

de
M

a
rb

o
is

Rue de la G
lacière

Rue d'Hannoncelles

Rue Maréchal Lyautey

Rue Saint-G
eorges

R
u
e

d
e

s
M

in
im

e
s

Ja rdin des The rmes

R
ue

d
u

C
h
an

o
in

e
C

o
lli

n

Rue S a inte-M
arie

Place Valladier

P
la

ce
du

Q
u
a
rte

a
u

Rue des Remparts

Place Saint-Martin

R
u
e

 d
u

 P
a

ra
d

is

Rue d'Alger

Rue Saint-E
tie

nne

Rue
du

Grand Cerf

Place de la République

R
u
e

S
a

i n
t-C

h
a
rle

s

Place Saint-Thiébault

Rue du Père Potot

Allé

e
A

lp
h
o
n
s
e

Camille Terroir

Place du Roi George

Allée Alexis de Tocqueville

R
ue du C

offe M
illet

Rue de la
 V

isita
tio

n

Rue du Général Gaston Dupuis

Passage de P
lantières

P
la

ce
 S

a
in

t-
V
in

ce
n
t

R
u
e

 R
o
y
a

le

Place du Forum

Square Giraud

Place de la Préfecture

Porte des Allemands

R
u
e
 H

a
u
te

 P
ie

rr
e

R
ue de la V

ignotte

Place de Maud'Huy

Pla
ce

 d
u G

énéra
l d

e G
aulle

Parvis des Droits de l'Homme

Rue de la

G
rè

ve

Rue Paul-Joseph Schm
itt

R
ue

 d
e la

 G
ra

nde
 A

rm
ée

Rue du Magasin Aux Vivres

R
ue

 d
e l'

A
rs

ena
l

Rue du Pont Sailly

Place Raymond Mondon

Jardin  F
abert

R
u
e
 V

icto
r J

a
co

b

P
la

ce
 J

ea
n 

P
a
ul

 I
I

R
u
e
 P

a
u
l To

rn
o
w

Impasse aux Arènes

Impasse des Marchandises

Square Camoufle

P
o
n
t d

es R
o
ch

e
s

Rue Holandre Piquemal

Pont de la Caserne

En Nicolairue

Place Jean Moulin

Place d'Arros

Pla
ce

 d
u C

han
oin

e 
R

itz

Passerelle du Plan d'Eau

Jardin Jean-Baptiste Keune

P
on

t d
e 

H
ur

le
lo

up

E
c
lu

s
e

 d
e

 l'E
s
p
la

n
a

d
e

Square Paille Maille

R
u
e

 d
u

 C
h

a
n
g

e

Place Eugène Rolland

Jardin d'Amour

B
a
st

io
n
 S

ai
nt

 P
ie

rr
e

Place Saint-Jacques

Place Camille Hocquard

Rue de la Citadelle

Rue Charles Pêtre

R
u
e

H
a
u
te

S
e
il le

B
o

u
le

v
a
rd

P
a
ix

h
ans

Rue L
afa

ye
tte

R
ue L

afa
ye

tte

C
ité

Unive rsitaire

Avenue Joffre

B
o
ulevard

A
nd

ré
M

a
g

i n
o

t

Avenue Joffre

Rue Clovis

Ave
nue J

ean X
XIII

B
ou

le
va

rd
G

eo
rg

es
C
lé

m
en

ce
a
u

B
o

u
le

v
a

rd
 P

a
ix

h
a

n
s

R
u
e

 d
u

 G
é
n

é
ra

l F
o

u
rn

ie
r

Cité Universitaire

R
u
e

d
e

V
er

d
u
n

Avenue Foch

Avenue Foch

Avenue Joffre

Avenue Foch

D
9
5

5

R
ue

 S
ain

t-V
in

ce
nt

Cité Universitaire

R
ue

aux
Arè

nes

Avenue Foch

A
v
e

n
u
e

 A
n

d
ré

 M
a

lra
u
x
 

B
o
u levard

V
ic tor Demange

R
u
e
 d

e
 la

 P
is

c
in

e

R
ue G

am
betta

R
ue

 a
ux 

A
rè

nes

Rue Paul Ferry

Cité
U

niversitaire

Avenue Foch

R
u
e

d
u

G
é
n
é
ra

l
F

o
u
rn

ie
r

R
ue V

auban

R
u
e
 d

e
 V

e
rd

u
n

Cité Universitaire

A
ve

n
u
e

L
e
c
le

rc
d
e

H
a
u
te

c
lo

c
q
u
e

Metz

Longeville-lès-Metz

Montigny-lès-Metz

Réf.20152759_5     Carte réalisée le 24/06/2015     Fond cartographique : Metz Métropole

Projet de réglement de publicité de la Ville de Metz - Zoom ZP1
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